" REPUBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0006-M
Lago Agrio, 31 dejulio de 2025

PARA: Sr. Abg. Wuilmer Hernan Mora Vasquez
Gobernador de Sucumbios

ASUNTO: INFORMES DE GESTION INSTITUCIONAL SOBRE LOS
RESULTADOS DE LA PLANIFICACION EJECUTADA HASTA EL
MES DE JUNIO DEL 2025

De mi consideracion:
Antecedente.

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo, cuyo fin es
especificar y facilitar la efectiva implementacién del Plan Estratégico Institucional (PEI),
contiene los elementos que permiten la asignacién de recursos humanos y materiales a las
acciones que hardn posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
Institucién

Con Memorando Nro. MDG-GSUC-2025-4768-MEMO de fecha 30 de junio del 2025 a
las dependencias y unidades Se realice la reformulaciéon del POA (Plan Operativo Anual)
la modificacién o ajuste del plan original, ya sea en términos de actividades, presupuesto,
o plazos de ejecucion, con el fin de adaptarlo a nuevas circunstancias o necesidades que
hayan surgido después de su aprobacién inicial.

Con estos antecedentes debo informar Sr. Gobernador que se realizé el andlisis y el
seguimiento de cada unidad y dependencia, existiendo novedades en las siguientes
dependencias.

® Jefatura politica de cascales no presenta el seguimiento desde el mes de enero
hasta el mes de junio.

® Jefatura politica de L.ago agrio presenta el seguimiento hasta el mes de marzo del
2025.

® Jefatura Politica del cantén Sucumbios presenta hasta el mes de mayo falta el mes
de mayo del 2025.

La tenencia politica de santa Cecilia y Jambeli no presenta el seguimiento desde
el mes de enero hasta el mes de junio

Tenencia politica de Sevilla presenta hasta el mes de mayo del 2025

Tenencia politica de generala farfan presenta hasta el mes de mayo

Tenencia politica de playas de cuyabeno presenta hasta el mes de mayo

La tenencia politica de rosa florida no presenta el seguimiento desde el mes de
enero hasta el mes de junio

Gobernacién de Sucumbios H VEVg
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0006-M
Lago Agrio, 31 dejulio de 2025

SEGUIMIENTO EN PLANTA CENTRAL

® Unidad de comunicacién no presenta seguimiento desde el mes de enero hasta el
mes de junio que se solicito.

® [.a unidad de tecnologia no presenta seguimiento desde el mes de enero hasta el mes
de junio que se solicito.

Sea realizado el seguimiento de cada una de las dependencias y unidades, en las cuales
sea ha realizado la capacitacién de manera personal, con el fin de que todas las
actividades sean cumplidas y se ha solicitado al personal que reformulen el POA debido
que no existia una adecuada planificacion se solicité revisen cada una de las actividades a
cumplir en el afio aun asi hay dependencias y unidades que no presentan su cumplimiento
de actividades razén por la cual no se cumple con el porcentaje adecuado que seria el
50% hasta la presente fecha .

Con este antecedente informo a usted Sefior Gobernador para su conocimiento del
Informes de gestién institucional sobre los resultados de la planificacion ejecutada hasta
el mes de junio del 2025, para los tramites pertinentes, adjunto informe técnico.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Sonia del Pilar Sotalin Tipanluisa
ANALISTA DE PLANIFICACION

Anexos:
- informes_de_gestion_institucional_sobre_los_resultados_de_la_planificacién_ejecutada..pdf
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1. Presentacion
La Unidad de Planificacién de la Gobernacidon de Sucumbios, en cumplimiento

al instructivo para la formulacién, ejecucién y seguimiento de la planificacion
operativa anual (POA) gasto permanente y no permanente COD: MDG-CGPG-
DPSG-MP-01-INSPR. 01 emitido por el Ministerio de gobierno para la
formulacion, Ejecucidn y seguimiento de la Planificacion Operativa Anual POA
Gasto permanente y no permanente de fecha 20 de abril del 2023, La
Planificacion institucional incluird indicadores de resultado, cuyo seguimiento
estard a cargo de la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, en
coordinacion con los entes competentes. Las entidades del sector publico
deberan remitir de manera oportuna la informacién sobre el cumplimiento de
su Planificacion.” presenta el Informe Final de seguimiento al Plan Operativo

Anual Institucional.

- POA 2025.

Para la elaboracién del presente documento y tomando en cuenta que la
Planificacion Operativa es un proceso relacionado con la Programacion Anual
de la Politica Publica - PAPP, se consider6 como documentos base la
Planificacion Estratégica Institucional y la Programacion Plurianual de la
Politica Publica —-PPPP, bajo la aplicacion de las directrices emitidas por la

Secretaria Nacional de Planificacidén y el Ministerio de Finanzas.

El POA 2025 fue estructurado de manera que permita evidenciar lo ejecutado
versus lo Planificado, las actividades estratégicas que se desarrollaron en el
afo 2024, han tenido un seguimiento cuidadoso para asegurar efectividad y
coherencia en el cumplimiento de las estrategias a corto plazo, alineando
estrategias, objetivos, indicadores, metas, productos y actividades

prioritarias.
2. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo,
cuyo fin es especificar y facilitar la efectiva implementacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI), contiene los elementos que permiten la
asignacién de recursos humanos y materiales a las acciones que haran

posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
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Institucién, mediante la programacion anual de las actividades estratégicas

definidas para cada area de gestion, asi, el POA facilita el seguimiento de

indicadores estratégicos,

Direcciona la gestién institucional articula la asignaciéon y la administracién

de recursos en funcion de objetivos y metas.

Durante el periodo enero — diciembre 2025 el Plan Operativo Institucional,
permitid orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los objetivos,
actividades, metas y resultados que la Gobernacién de Sucumbios realizd
durante el afio, acorde con la ejecucion del presupuesto asignado en el
ejercicio fiscal, igualmente, permitid realizar el seguimiento a las metas y la
contribucidon de la Institucién del Plan de Creacion de Oportunidades
2024- 2025, mediante el cumplimiento de las actividades programadas y la

evaluacion de la gestion y el desempeno de cada area.

3. Marco referencial
3.1 Marco Legal
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucidon y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad
que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacién, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion.

Art. 256.- Quienes ejerzan la gobernacién territorial y las alcaldias
metropolitanas, serdan miembros de un gabinete territorial de consulta que
sera convocado por la Presidencia de la Republica de manera periddica.

Articulo 280, determina que: “El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y
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Coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los

gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter

obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores”.
Caddigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas.

Articulo 11: “La funcidn Ejecutiva formulard y ejecutara la planificacion
nacional y sectorial con enfoque territorial y de manera desconcentrada.
Para el efecto, establecera los instrumentos pertinentes que propicien la
planificacion territorializada del gasto publico y conformaran espacios de
coordinacion de la funcién ejecutiva en los niveles regional, provincial,
municipal y distrital”.

Articulo 51: “La programacién, formulacién, aprobacidn, asignacién,
ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto General del Estado,
los demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos
publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacién del desarrollo
de todos los niveles de gobierno en observancia a lo dispuesto en los
articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica”.

Ley de Seguridad Publica y del Estado. -

Publicada en el Registro Oficial No 35 de 28 de septiembre de 2009 en su
Art. 393, dispone que “El Estado garantizara la seguridad humana a través
de politicas y acciones integradas, para asegurar la convivencia pacifica de
las personas, promover una cultura de paz y prevenir las formas de
violencia y discriminacion y la comisién de infracciones y delitos. La
planificacion y aplicacién de estas politicas se encargara a o6rganos
especializados en los diferentes niveles de gobierno”.

3.2 Acciones de Seguimiento Desarrolladas

con Memorando Nro. MDG-CGPG-2025-0019-M de fecha 08 de enero del
2025 el ministerio de Gobierno aprueba el POA 2025 ajustado y con
Memorando Nro. MDG-GSUC-2025-0231-MEMO de fecha 10 de enero
del 2025 la autoridad informa al personal que se debe cumplir con las
actividades aprobadas en el POA 205.

Metodologia para el seguimiento y monitoreo del POA 2025

El seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Anual-2024, se lo realizd a
cada una de las dependencia y planta central de la Gobernacion de
Sucumbios por medio de la aplicacién de las matrices de monitoreo,
seguimiento y evaluacion, la cual recoge la informacién mensual de la
gestion de cada area.
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Con la informacidn proporcionada, se alimenta la matriz consolidada del
POA a nivel Institucional, en el que se registra: objetivos operativos, fases
y/o actividades, resultados, indicadores de gestidén, formula del indicador,
resultado del indicador por trimestre, cumplimiento respecto al desempefio
institucional por trimestre, ejecucién presupuestaria con desagregacion por
objetivo respecto del total del presupuesto institucional.

3.2.1 Alineamiento Estratégico del Plan Operativo Anual 2025 con el

plan Nacional de creacién de oportunidades 2024-2025

Objetivo Estratégico Institucional (OEI):

Matriz de alineacion al Plan Nacional de Creacion de Oportunidades
2024- 2025

(OBJETIVO INSTITUCIONAL

Incrementar la seguridad ciudadana a través de la participacién, empoderamiento
de la ciudadania y de la apropiacién pacifica de espacios publicos.

POLITICA PUBLICA. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Objetivo 9: Garantizar la Politica 9.6 Fortalecer las capacidades del Estado
soberania y la paz, y que garanticen la transparencia,

posicionar eficiencia, calidad y excelencia de los
estratégicamente al pais servicios publicos

en la regién y el mundo Politica 9.5 Consolidar los Consejos Ciudadanos

Sectoriales de la Funcién Ejecutiva, involucrando a las
organizaciones sociales, en los procesos de dialogo,
deliberacion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas de caracter ministerial y sectorial, a fin de
garantizar la gobernabilidad

Politica 9.8 Fomentar la integridad publica y la lucha

contra la corrupcidn en coordinacion interinstitucional efectiva
entre todas las funciones del Estado

3.2.2 Mision y Vision

Mision: “Direccionar y orientar la politica del Gobierno Nacional en la
provincia, los planes y proyectos promovidos por el Ministerio del Interior a
nivel provincial, a través de una gestion eficiente, eficaz, efectiva,
transparente y publica, para fortalecimiento de la gobernabilidad y
seauridad interna para el buen vivir”.

Vision. - Establecerse como un ente destacado, definiendo los derechos de
los ciudadanos direccionando la aplicacion de la politica publica mediante
el correcto manejo de las normativas del pais. En su tarea se proyecta
ejerciendo una labor en conjunto con instituciones y/o entidades para el
bien de la sociedad. Implementando mecanismos de evaluacion vy
supervision de las funciones y servicios ofrecidos por la institucion.
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4. Plan Operativo Anual 2025
4.1 Contenido del POA 2025

La matriz del POA 2025 consta de:

» Cdbdigo gobernacion
= Gobernacién
= nombre del programa
= (Cddigo de la Actividad
= Nombre de la Actividad
= Fuente
= Unidad Responsable
= Objetivo PND
= OEI
= Macro Actividad
= Actividades POA
= Meta Anual 2025
= Meses del afio
= Nombre del Indicador POA (Actividad y/o Gestidn)
= Metodologia de Calculo del Indicador POA
= Medio de Verificacion
= Ambito Geogréafico
*= Grupo
= Item Presupuestario
= Descripcién Item
* Plurianual
= Arrastre
= Monto Requerido Nuevo
= Monto total
= Meses del afio
= Total, Planificado
= Verificacion
o] L Il
Cod Codi
Gc-bgrnau: igo Mombre del go Nombre de la
on Programa de la Actividad

Acti H
Sucumbiog Gobernabilidad Implementar la Poli GoberrPropen Incren|Prevenir, los conflicy

Codigo

Goberna

|:|- Respojetivo P OEl Macro Actividad
cion

Coordinar la atencid60 atencion de dem

050-0021 [Sucumbios 55|Gobernabilidad|002 |Implementar la Polij001 |Goberr Propen Incren|Prevenir, los conflic|Coordinar y conform|11 espacios de dial

B pa e

050-0021 [Sucumbios 55|Gobernabilidad|002 |Implementar la Polij001 |DespadPropen Incren|Prevenir, los conflic| Establecer acuerdod11 acuerdos estable

N 0 P Q R 5 T u ) W X Y Z Al
L B — Nombre del _ =
Ener Febr Marz Juni Agos .‘"3:: T Novi Dicie Indicador POA Metodologia

AB

AC AD AE AF AG

. ) - i . Medio de Ambite Gru Presup . . .. .
o ero o Abril Mayo o e to s re c"jb m_br T {Actividad ylo Lz ;al-.ulo iz Verificacion Geografico po uestari LR EEERT IR
1 re re e Cestian) Indicador POA
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60| Nro. atencion  Sumatoria de {Informes y Actas Provincial
AH | Al Al AK AL AM AN AD AP AQ AR AS AT AU AV AW AX AY
Total Verificac
. Planificado ion
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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4.2 Objetivos estratégicos institucionales

El Plan Operativo Anual debe estar perfectamente alineado con el Plan
Estratégico Institucional, ya que en éste se reunen las acciones estratégicas
para el cumplimiento de las metas y objetivos de mediano plazo. En tal virtud
se establecieron 4 objetivos estratégicos alineados al PEI con los cuales se
cubre el quehacer tanto de las areas de planta central como las dependencias,
cada objetivo operativo, contempla actividades a nivel macro, las cuales
permiten evidenciar el desempefio diario en el cumplimiento de los mismos y
los resultados alcanzados que se evidencia en los indicadores de gestién.

Adicionalmente el costeo ponderado por objetivos, permitid conocer
aproximadamente el presupuesto que la institucién utilizé para el
cumplimiento de los objetivos operativos institucionales.

Objetivos operativos de las Unidades y Dependencias de la
Gobernacion de Sucumbios

Coordinar y administrar politicas, planes, programas, proyectos y
acciones tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en
Objetivo 1 | coordinacién con las otras instituciones del estado en la Provincia.
Responsable: Intendencia de Policia

Coordinar y administrar politicas, planes, programas, proyectos y
Objetivo 2 | acciones tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en
coordinacion con las otras instituciones del estado en los cantones.
Responsable: Comisarias de los Cantones.

Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacion de las
Objetivo 3 | politicas publicas del Gobierno Nacional en el cantén.
Responsables: Jefatura politica

Objetivo 4 | Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacién de las
politicas publicas del Gobierno Nacional en las parroquias de los
cantones

Responsables: Tenencias politica

Objetivo 5 | Dirigir y controlar la elaboracién y ejecucién de la planificacién
estratégica operativa y realizar su monitoreo, seguimiento y
evaluacion que realizan las dependencias y unidades de la
Gobernacién de Sucumbios.

Responsable: Unidad de Planificacion.

Gestionar y controlar el sistema integrado de talento humano,
Objetivo 6 | mediante la aplicacion de leyes, reglamentos, normas técnicas,
politicas, métodos y procedimientos establecidos por la autoridad
competente.

Responsable: Unidad de Talento Humano.

Difundir y promocionar la gestion institucional a través de la
Objetivo 7 | administracién de los procesos de comunicacién, imagen y
relaciones publicas, en aplicacion de las directrices emitidas por las
entidades rectoras.

Responsable: Unidad de Comunicacion
P
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Administrar y controlar los recursos econdmicos y financieros de la
Objetivo 8 | institucidon generando informacion veraz y oportuna de todas las
unidades y dependencias de la Gobernacion de Sucumbios.
Responsables: Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto y
Recaudacion.

Objetivo 9 | Gestionar los recursos materiales, bienes y servicios
administrativos demandados para las unidades y dependencias de
la Gobernacién de Sucumbios.

Responsable: Unidad Administrativa.

5.- Control estratégico

5.1 Consideraciones Generales del Informe de Seguimiento y Evaluacién.

El nivel de cumplimiento del POA para el ano 2025 fue determinado de la
siguiente forma:

1.) Se recogid y consolidd la informacién sobre la ejecucién de las actividades
macro respecto al cumplimiento de los objetivos operativos, tanto de las
areas de planta central como las dependencias, sobre dicha informacion
se aplicd una media aritmética y se obtuvo un nimero porcentual que
permite evidenciar el porcentaje de cumplimiento del POA durante el afo
2025 respecto a los objetivos operativos planteados.

5.2 Cumplimiento de Objetivos y Resultados del POA 2024 vs.
Ejecucion Presupuestaria enero - diciembre 2025.

La planificacidn, programacién y presupuesto, encuentra su razén de ser en
el proceso de relacionar los objetivos institucionales con los recursos
disponibles para obtener resultados.

En este sentido para el afio 2025 se ha realizado un analisis de cumplimiento
de objetivos y resultados de cada area de gestion versus la ejecucidn
presupuestaria del afio 2025.

Este analisis se fundamenta en la metodologia desarrollada para el costeo de
objetivos, que se explica a continuacion:

Metodologia de Costeo de Objetivos:
Grupo de Gasto 51 (Gastos en personal)

Se determind el nUmero de personas que trabajan en cada area, segun el
distributivo de sueldos proporcionado por la Unidad Administracion del
Talento Humano.

Se establecié el costo remunerativo de cada area para la planta central y para
las dependencias, de acuerdo con los cargos de los servidores en cada area.

Se obtuvo la relaciéon porcentual entre el costo remunerativo de cada area
regional con respecto al valor total, de lo que resulta un peso ponderado
remunerativo por area.
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Con cada peso remunerativo se realizé un ajuste del valor de acuerdo con el
presupuesto asignado para pago de remuneraciones; es decir, se multiplico
el peso ponderado remunerativo de cada area, incluyendo las regionales, por
el valor total de las remuneraciones.

Grupo de Gasto 53 (Bienes de Servicio y Consumo), 57 (Otros gastos
corrientes)

Se determind las partidas presupuestarias asignadas a areas especificas de
la unidad financiera, y se las cargé al gasto total de las mismas.

5.3 Indicadores de seguimiento

Los indicadores son instrumentos de medicién de las principales variables
asociadas al cumplimiento de los objetivos, que a su vez constituyen una
expresion cualitativa o cuantitativa concreta de lo que se pretende
alcanzar con un objetivo especifico establecido, ademas permite describir
caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la realidad a través de
la evolucién de una variable o el establecimiento de una relacién entre
variables que comparadas con periodos anteriores, productos similares o
una meta o compromiso, para evaluar el desempeno y su evolucion en el
tiempo.

La formulacion de los indicadores del POA 2025 se realizd6 bajo los
parametros establecidos por la Direccién de Planificacién del Ministerio
de Gobierno para cada una de las areas de la GS, en base a los objetivos
operativos establecidos en el Plan Estratégico Institucional a fin de apoyar
la consecucion de las metas establecidas en el mismo en dicho plan.

5.2.3 Indicador intermedio

El indicador intermedio es el instrumento mediante el cual se mide la
gestion institucional, en base al analisis de los cambios en el
comportamiento, estado o actitud sobre la poblacidén objetivo.

Nombre del indicador:

NUmero de procesos o actividades que ejecutan cada una de las areas y
dependencias de la Gobernacién de Sucumbios.

Formula del indicador:

Sumatoria (2) del numero de actividades que ejecutan cada una de las
areas y dependencias de la Gobernaciéon de Sucumbios.

Para el afio 2025 la Gobernacién a realizados 30485.00 actividades,
operativo y procesos realizados.
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6.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL POA 2025A
NIVEL PROVINCIAL.

INTENDENCIA DE POLICIA HASTA EL MES DE JUNIO DEL 2025

META ANUAL META MENSUAL INDICADORES

ACTIVIDADES, PLANES,

PROYECTOS Y PROGRAMAS PLANIFICADO [ CUMPLIDO |PLANIFICADO |CUMPLIDO EFEC-(FO;\)”DAD EF'(CIV';C'A

Realizar Operativos de Control en
los establecimientos categoria 1, 48 24 4 4 50% 50%
2,3,45,7,y8.

Aprobacion en el sistema SITMINT 1156 764 140 168 66% 55%
Emision de la Autorizacion 190 99 15 18 52% 43%
Inicio Acto Administrativo 1 1 0 0 100% #iDIV/0!

Informe tecnico del operativo a
la autoridad y a las instituciones
sobre el cometimiento de 6 1 0 1 17% 0%
infracciones que no fueran de la
competencia.

Realizar el debido procedimiento

. .. 5 3 0 1 60% 0%
de la comision judial
Cumplimiento de las directrices
de la direccion de control y orden 3 1 0 0 33% #iDIV/0!
publico
Control de Cumplimiento de rifas
J sorteos P 2 0 0 0 0% #iDIV/O!
Elaborar Resolucién
L. . 70 52 6 6 74% 74%
Administrativa ordenando el Pago
Reporte de Resumen de
. 12 6 1 1 50% 50%
Operativos.
Realizar Operativos de Control en
perat ' 48 24 4 4 50% 50%
los establecimientos categoria 6.
informe de cumplimiento de
diligencia judicial ante el organo 3 0 0 0 0% #iDIV/0!
superior
1544 975

Fuente: Intendencia de Policia

Analisis. - se puede verificar que existe un cumplimiento 63% en la
efectividad de la planificacién se sugiere continuar con la planificacion las
actividades cumplidas son de 975 actividades y la planificacién es de 1544.
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COMISARIAS DE POLICIA

Realizar Operativos de Control en los
establecimientos categoria 1, 2, 3,4, 5,6, 7y 8,
Control Orden Publico, GLP e Hidrocarburos

Gobernacion de Sucumbios

el Canton
cascales envia el
seguimiento
hasta el mes de
mayo falta el
mes de junio

Realizar Autorizaciones para el desarrollo de
espectaculos publicos y/o deportivos. Con aforo no
mayor a 250 personas

153

48%

Realizar Informe técnico del operativo de control
realizado en los establecimientos categoria
1,2,3,4,5,6,7,8.

287

53%

Informes de control de rifas y sorteos.

20%

Realizar expediente de Clausuras en
establecimientos regulados por el Ministerio de
Gobierno

82

61%

Realizar informe de reportes de operativos de
control registrados en el sistema.

120

50%

Realizar expedientes de medidas de proteccién
inmediata solicitadas y otorgadas.

50%

Realizar trdmites de Permisos de funcionamiento a
los establecimientos contemplados en el
ordenamiento juridico vigente. SITMINT

380

195

51%

Realizar expediente Administrativo Autoridad
Instructora

82

42

51%

10

Realizar Informe de ejecucion de providencias
judiciales.

56

32%

11

Realizar inspecciones previa la renovacion del
P.AF

26

65%

12

Realizar Informes de Inspecciones Oculares

17%

TOTAL

4696

2698

57%

Fuente: Comisarias del Cantdn

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marandn y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6-299 1933

www.gobernacionsucumbios.gob.ec

Analisis. - se pude determinar que se cumplido el 57% de acuerdo a lo
planificado como actividad planificada 4696 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 2698, los 7 cantones de la provincia.
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JEFATURAS POLITICAS

Gobernacion de Sucumbios

o
&) (=]
< 8 3
ITEMS ACTIVIDADES L § = OBSERVACIONES
2 3 i
- w
o
Realizar informes de acciones
ejecutadas para la difusion, informacion
1 y acompana@ento en la N 70 78 40%
implementacién de las politicas, planes, Jefatura de Lago Agrio
E;?q%g?}rgzssi %?%Z(gtzsng;mm del cumplimiento hasta el mes de
Realizar informes del reporte Jefatura de del Canton
2 consolidado de seguimiento a la 50 18 36% Cascales no presenta el
gestion de las Tenencias Politicas bajo seguimiento desde el mes de
SuU competencia. enero hasta el mes de junio
Realizar informes de las actas de Jefatura politica de Sucumbios
3 reunione_s con tenencias p'oliticas, para 41 9 22% presenta el seguimiento hasta
Realizar Informes de la implementacién Jefatura politica del cantén
4 de p;ﬁ)lltlcas y acmon%s de gestion de 46 16 35% Lago agrio presenta el
conflictos que se produzcan en seguimiento hasta el mes de
territorio a su cargo. marzo del 2025
Realizar informe de la ejecucién de
5 lineamientos politicos y estratégicos en 27 8 30%
el cantén
Realizar Informe de espacios de
6 didlogo generados dentro del canton, a 15 4 27%
fin de fortalecer las relaciones politicas.
Realizar el registro consolidado a nivel
7 cantonE}I,de. medu_ﬂas administrativas de 36 3 22%
proteccion inmediata otorgadas en las
Tenencias Politicas
Realizar los reportes de alertas e
8 informes de valoraciones politicas de 29 6 21%
actores y escenarios en territorio
9 Rea_ll_zar informes d_e la emision de 236 128 54%
certificados de Residencia

Fuente: Jefaturas Politicas

Analisis. - se debe mencionar que las actividades es la sumatoria de las 6
Jefaturas del cantén se puede concluir que se cumplido el 54% de las

actividades planificadas la presente fecha.

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
Teléfono: +533-6-299 1933
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TENENCIAS POLITICAS

Gobernacion de Sucumbios

Realizar Informes y/o reportes de acciones
ejecutadas para la difusion, coordinacion,
informacion e implementacién de las politicas,
planes, programas y proyectos dentro de la
parroquia de su competencia.

285

31%

La tenencia politica de
rosa florida no presenta
el seguimiento desde los
meses anteriores

Realizar Informes de Operativos de control a
Tiendas PAF 2025.

803

398

50%

La tenencia politica de
santa Cecilia no presenta
los seguimientos

Realizar Informes de Operativos de Control de
precios

910

433

48%

Realizar Informe de comisiones de los
diferentes juzgados del pais, SENAGUA.

486

162

33%

Realizar operativos de control GLP

371

17%

Realizar Informes y/o reportes de acciones
ejecutadas para la gestion de alertas y
generacion de valoraciones politicas de actores
y escenarios en el territorio.

27%

Realizar Informes de planes y acciones de
gestion de conflictos que se produzcan en el
territorio.

118

21%

Realizar Actas de reunién con autoridades
cantonales y parroquiales

18%

Realizar Informes de asambleas Comunidades,
Barrios

19%

10

Realizar Actas de reunién con dependencias de
esta cartera de Estado, a fin de coordinar el
levantamiento y gestién de alertas en territorio.

21%

11

Reporte de medidas de proteccidn inmediata
solicitadas y otorgadas.

28%

12

Emision de certificados
de residencia a los ciudadanos de la Parroquia.

50%

Fuente: Tenencias Politicas

Analisis. - se debe mencionar que las actividades es la sumatoria de las 19
Tenencias politicas de las parroquias en las cuales se puede concluir que se

ha cumplido con lo planificado al 100%.

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marandn y Av. Jorge Gonzalez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
Teléfono: +593-6-299 1933
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AREA ADMINISTRATIVA
META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS EFECTI EFICACIA OBSERVACIONES
PLANIFICADA CUMPLIDA VI(DO/SD (%)

Por fallas mecanicas se realiza

i 1 1 0, 0,
Plan Anual de Mantenimiento de Bienes e Inmuebles. 15 6 40% 13% adicional dos mantenimientos

Reporte de pagos de servicios basicos de las dependencias

> 144 77 53% 40%
de la gobernacion.
Plar'l de mantenimiento preventivo y correctivo de los 1 1 100% 100% Realizado en enero
vehiculos.
. L ) , . Se tenia planificado la contratacion
Informes de necesidad, TDR o Especificaciones técnicas y Hosting institucional, mismo que tienen
estudio de mercado para 14 10 71% 7% fecha de vencimiento en el mes de
contrataciones de procesos de mantenimiento y servicios. octubre, por o que se iniciara en el mes
de septiembre-2025
Repg_rtes _(?e solicitudes de salvoconductos, 6rdenes de 615 316 510 0%
movilizacién y pago de
Plan Anual de Contratacion y reformas en el Sistema 1 1 100% 100%

Nacional de Compras Publicas —SERCOP de la
Archivo digital de los expedientes de la etapa precontractual
de los procesos de 1 1 100% 100% Planificada en noviembre

contratacién publica hasta la suscripcion del contrato/érden,

Reporte de fase preparatoria para la contratacién de pélizas

d 1 0 0% #DIV/0!
© SIS Planificado en noviembre
Informe de liquidacién de siniestros, e indemnizaciones

1 0 0% #DIV/O!
efectuadas.

Planificado en agosto

Informe para la elaboracion y renovacion de comodatos,
convenios de uso y acuerdos de 1 1 100% 100%
uso de inmuebles. Planificado en junio
Informes de bienes y/o servicios adquiridos por la institucion 11 6 _— 9%

(Actas de entrega-

No se ejecuto en vista que se envio el

. o f " - cronograma en el mes de junio del
Plan anual de constataciones fisicas de activos fijos. 25 (0] 0% #DIV/O! 2025, y esta aprobado aprtir del 05 de

junio del 2025, por 15 dias consecutivo

Reporte de inventario de bienes de larga duracion y bienes

.. . 56 27 48% 2%
de control administrativo e
Reportes de activos fijos. 1 0 0% #DIV/O!
Planificado en noviembre
R I I J I ien inventari
| epo tg de procesos de baja de los bienes e inventarios 1 1 100% 100%
institucionales.
Ejecutado en febrero
Inventario actualizado de suministros y materiales. 40 36 90% 3%
Llst?do de inventarios de bienes muebles, inmuebles y 1 0 0% #DIVIO!
vehiculos a ESEE Planificado en noviembre
Informe de consumo de combustibles del parque automotor. 12 5 42% 8%
Informes de multas e infracciones relacionadas con los 1 1 100% 100%
vehiculos de esta cartera de Ejecutada en marzo
Informe dg pago de matrlcfulas, impuestos, tasas y otras 10 10 100% 10%
contribuciones de los vehiculos Ejecutadas en febrero y marzo

Fuente: area administrativa

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 52% de acuerdo
a lo planificado que es de 952 realizadas 499 si existe el cumplimiento.

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
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REPUBLICA Gobernacion de Sucumbios
1 DEL ECUADOR

AREA DE PLANIFICACION

INSTITUCION: PLANIFICACION PERIODO: junio 2025
ACTIVIDADES, PLANES, META ANUAL INDICADORES
PROYECTOS Y PROGRAMAS PROGRAMADAS | EJECUTADAS | EFECTIDAD | EFICACIA OBSERVACIONES

Realizar Reporte de acciones ejecutadas para
asegurar la aplicacién de politicas, normas,
lineamientos, metodologias, modelos,
instrumentos y procedimientos emitidos por los
organismos rectores en materia de planificacion,
finanzas y administracién publica.

Realizar Reporte de acciones ejecutadas para
asegurar la aplicacién de normas, metodologias,
instrumentos Gestién de Procesos, Servicios y 6 4 67% 67%
Calidad; y Gestion del Cambio y Cultura
Organizativa.

Realizar Plan Estratégico de la Gobernacion, en

11 6 55% 55%

coordinacion con la unidad de Planificacion y 1 1 100% 100%
Seguimiento del Ministerio de Gobierno.
Realizar Plan Operativo Anual de la 6 3 50% 50%

Gobernacion y sus reformas (POA).
Realizar Informe de seguimiento y evaluacion

0, 0,
del Plan Operativo Anual de la Gobernacion. 1 6 55% 55%
Realizar Reportes de indicadores de gestion e 4 0 0% #DIV/O! I\P/IFégY%CETAglACIEEI\TBIEIE_
impacto y proyectos institucionales I ’ 2025
Realizar Informes de gestion institucional sobre 5 0 0% #DIV/O! “PAIECQY%CETASQIEE&IBFEE
los resultados de la planificacion ejecutada. ! ’ 2025
Realizar informes de validacion del POA 12 6 50% 50%
procesos de bienes y servicios
Realizar proceso de rendicién de cuentas 1 1 100% 100%
Realizar informes de LOTAIP 11 5 45% 45%
Elaboracién Memorando sistema Quipux de o o
para las unidades reportes 250 100 40% 40%
318 132
42%

Fuente: area planificacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 42% de acuerdo
a lo planificado que es de 318 realizadas 132 si existe el cumplimiento.

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
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REPUBLICA Gobernacion de Sucumbios
1 DEL ECUADOR

Area de contabilidad
INSTITUCION: CONTABILIDAD PERIODO: JUNIO 2025

META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES,

PROYECTOS Y PROGRAMAS | pROGRAMADAS | EJECUTADAS | EFECTHIPAD | EFIEACIA OBSERVACIONES

Registrar, solicitar y Aprobar el
Devengando en el sistema financiero
previo al pago de los bienes y servicios 300 145 48% 48%
adquiridos por la Gobernacioén y sus
dependencias (Grupo 53000 — 57000
Verificar y cuadrar informacién para la
declaracién del IVA, Renta, ATS y RDP 13 7 54% 54%
ante el SRI.

Preparar, analizar y cuadrar informacién de
los Ingresos de Autogestion.

Preparar, analizar y cuadrar informacién
para el registro de ajustes contables en el 22 14 64% 64%
sistema esigef y shye.

Informar mensualmente los informes de
analis financiero y conciliacion de cuentas.
Informar anualmente los reportes de
anticipos y amortizaciones de contratos de 1 1 100% #iDIV/O!
obras, bienes y servicios,

Elaborar la informacion de la matriz para la

12 6 50% 50%

7 1 14% 14%

0, 0,
LOTAIP del area de Contabilidad 1 6 55% 55%
Realizar la Matriz del seguimiento del POA, o o
de la unidad de Contabilidad 12 6 50% 50%

. . L PROYECTADA EN EL
Reallzar_ la Matriz de Proyeccion del POA, 1 0 0% #DIV/0! | MES DE DICIEMBRE
de la unidad de Contabilidad

2025.
Solicitar, remitir y preparar informacion en 240 160 36% 26%
el sistema documental quipux
819 346
42%

Fuente: area contabilidad

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 42% de acuerdo
a lo planificado que es de 819 realizadas 346 si existe el cumplimiento.

AREA: PRESUPUESTO PERIODO: JUNIO
META ANUAL INDICADORES
OBSERVACI
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS PrOGRA | EJECUT EFggglw EEICACIA ONES
MADAS ADAS %) (%)
Proforma Presupuestaria Institucional. 1 0 0% #iDIV/0!

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6-299 1933

www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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Gobernacion de Sucumbios

Fuente: area presupuesto

/| DEL ECUADOR
5;ogramaclones y Reprogramaciones Presupuestarias y/o Financieras Grupo 51-53- 15 9 60% 120%
Certificaciones y Disponibilidades Presupuestarias Grupo 51 Gasto en Personal 10 4 40% #iDIV/O0!
Certificacion y Disponibilidades Presupuestarias Grupo de Gasto 53-57 288 132 46% 42%
Compromisos Presupuestarios Grupo de Gasto 53-57 288 146 51% 32%
Comprobantes de Avales 1 1 100% #iDIV/0!
Cedula Presupuestaria 12 6 50% 50%
Informe de Clausura, Ejecucion, Liquidacion Presupuestario 2 0 0% #iDIV/O0!
Informe de suscripcion de resolucién presupuestaria 2 0 0% #iDIV/O0!
Modificaciones Presupuestarias Institucionales 13 10 7% 51%
Matriz para la LOTAIP 12 6 50% 50%
Re_allzar el _mforme de de la ejecucioén del presupuesto a la Maxima Autoridad y 12 1 8% 8%
unidades ejecutoras,
Comprobante de CUR del pago realizado de la Némina Remuneracién Unificada. 12 1 8% 8%
Comprobante dg CUR del pago realizado de la Némina del Décimo Tercer y Cuarto 12 11 920 92%
sueldo mensualizado
Comprobante de QU_R del pago (eallzado de la Nomina de Subsidio a los 12 6 50% 50%
trabajadores del codigo de trabajo
Comprobantg de CUR del pago realizado del la Nomina de Horas Extras y 12 6 50% 50%
Suplementarias
Comprobante de CUR del pago realizado de la Némina de los Fondos de Reserva 12 6 50% 50%
Comprobante de CUR del pago de Liquidaciones de Afios anteriores 8 8 100% 100%
Reporte del sistema quipuxde los documentos realizados 644 223 35% 48%
1368 576
42%

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 42% de acuerdo
a lo planificado que es de 1368 realizadas 576 si existe el cumplimiento.

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
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SECRETARIA DEL DESPACHO

Macro Actividad

Meta
Actividades POA Anual
2025

Junio

Gobernacion de Sucumbios

% de
cumplimiento

Fuente: area secretaria de gobernacion

Elaborar documentos en el sistema quipux ggodrgxz:lliaa:tgi:g:ga%zs 60 5 6 120%
Elaborar documentos en el sistema Quipux E:Z?;L?;g%ﬂigf:tos en 1200 100 105 105%
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la Reasignar documentos 0
politica del Estado. por Quipux /0 100 122 122%
. o Firmar y enviar
For'tglecer la gobernabilidad y gestion de la documentos en el sistema 36 7 7 100%
politica del Estado. Quipux
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la Firmar documentos en 0
politica del Estado. PDF 240 3 4 133%
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la Elaborar la Agenda del 0
politica del Estado. Gobernador 80 20 22 10%
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la Wz?gr(irﬁgggumentos en 1 5 6 120%
politica del Estado. certificaciones y otros)
Elaborar la matriz del
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la seguimiento al 11 1 1 100%
politica del Estado. cumplimiento del POA- °
2023
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la Recepcién de o
politica del Estado. Documentos 960 80 50 63%
- iy Registro y procesamiento
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la o
politica del Estado. (éi iIglijdocumentos enel 960 80 50 63%
3618 401
11%

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 11% solo en el
mes de junio de acuerdo a lo planificado que es de 3618 realizadas 401 si

existe el cumplimiento.

UNIDAD: RECAUDACION PERIODO: ENERO A JUNIO 2025
ACTIVIDADES. PLANES META ANUAL META MENSUAL
' ’ OBSERVACIONES
PROYECTOS Y PROGRAMAS | PLANIFICADA | CUMPLIDA | PLANIFICADA | CUMPLIDA
Facturacion de ingresos por varios
servicios como de PAF, autorizacion de
rifas, otorgamiento de copias certificadas y
hojas adicionales, tramite de autenticacion 12 5 12 5
de documentos, tramite por levantamiento
de sello de clausura y certificados de
residencia
Realizar los cierres de caja diarios de lo
recaudado. 240 100 240 100
Realizar e! Jnforme mensual de 12 5 12 5
Recaudacién.
Elaborar el informe de constatacion fisica Por cumplir en el mes de
de sellos de clausura y suscripcion de 1 1 Octubre P
actas.
265 110
42%

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
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UNIDAD: TALENTO HUMANO

Gobernacion de Sucumbios

PERIODO: JUNIO 2025

META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y OBSERVACIONES
PROGRAMAS PLANIFICADA | CUMPLIDA EFEC(TO/'O\)/'DAD

PLAN ANUAL DEL TALENTO HUMANO DE LA GOBERNACION O 1 1 100%

ACTUALIZACION APROBADO. 0

INSTRUMENTOS TECNICOS DE PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO DE 0

LA GOBERNACION. 42 42 100%

INFORMES TECNICOS DE VINCULACION Y DESVINCULACION DE 12 4 33%

PERSONAL DE LA GOBERNACION. 0

CONTRATOS DE TRABAJO LOSEP Y CODIGO DEL TRABAJO REGISTRADOS. 5 4 80%

ACCIONES DE PERSONAL E INFORMES TECNICOS DE MOVIMIENTOS DE Esta actividad esta

PERSONAL (TRASLADOS, CAMBIOS ADMINISTRATIVOS, COMISIONES DE 1 0 0% programada para el mes

SERVICIO Y RENUNCIAS). de julio del 2025.
Actividad  programada

PLAN ANUAL DE VACACIONES. 1 0 0% para el mes de
noviembre del 2025

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE 51 17 33%

VACACIONES. (ACCIONES DE PERSONAL) °

REPORTE DE CONTROL DE ASISTENCIA. 1060 797 75%

ACCIONES DE PERSONAL E INFORMES TECNICOS DE LICENCIAS CON'Y SIN > 4 200% A;:g"lgidmeszrsog;aznﬁg

REMUNERACION. (ACCIONES DE PERSONAL) ° P
y febrero

REPORTE DE CERTIFICADOS LABORALES. 22 16 73%

INFORME DE ATENCION A DENUNCIAS PRESENTADAS ANTE LOS -

ORGANOS DE CONTROL, EN TORNO A LA ADMINISTRACION DEL PERSONAL 1 0 0% Actividad  programada

INSTITUCIONAL. para el mes de diciembre

REPORTE DE USO Y ACTUALIZACION DEL ARCHIVO GENERAL PASIVO Y 168 84 50%

ACTIVO DEL TALENTO HUMANO DE LA GOBERNACION. (matrices 0

REPORTE DEL SISTEMA ACTUALIZADO DE SALDOS DE VACACIONES 12 2 17%

(LIQUIDACION). 0

INFORME DE SEGUIMIENTO AL CONTROL DE IMPEDIMENTO DE LOS 12 6 500

SERVIDORES DE LA GOBERNACION. 0

REPORTE DE SEGUIMIENTO A LA ACTUALIZACION DE LAS 12 6 500

DECLARACIONES JURAMENTADAS DEL PERSONAL DE LA INSTITUCION. 0

REPORTE MENSUAL DE ACTUALIZACION DEL SISTEMA INFORMATICO 12 6 50

INTEGRADO DEL TALENTO HUMANO (SIITH) DE LA GOBERNACION. 0

PLAN ANUAL DE FORMACION, CAPACITACION E INDUCCION PARA LOS 1 1 100% Actividad  programada

SERVIDORES DE LA GOBERNACION. 0 para el mes de febrero

INFORME TECNICO DE BRECHAS DE CAPACITACION DE LA GOBERNACION. 1 0 0% Actividad programada
para el mes de agosto

INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION DE LA 1 0 0% Actividad  programada

GOBERNACION. para el mes de diciembre

PLAN ANUAL DE EVALUACION DE DESEMPERNO DE LOS SERVIDORES DE 1 1 100% Actividad programada en

LA GOBERNACION. 0 el mes de enero.

INFORME FINAL DE RESULTADOS DEL PROCESO DE EVALUACION DEL 1 1 100% Actividad  programada

DESEMPERNO. para el mes de marzo.

PLAN DE MEJORAMIENTO DE RESULTADOS DE EVALUACION DEL 1 1 100% o

DESEMPERNO INSTITUCIONAL Y/O INDIVIDUAL DE LA GOBERNACION. 0 Actividad programada
para el mes de abril.
Actividad  programada

CONVENIOS PARA LA EJECUCION DE PRACTICAS PRE PROFESIONALES. 2 1 50% para el mes de febrero y
julio

INFORME DE EJECUCION DE PRACTICAS PREPROFESIONALES. 1 0 0% Actividad  programada
para el mes de diciembre

AVISOS DE ENTRADA Y SALIDA, CONTINUIDAD INDIVIDUAL DE FONDOS DE

RESERVA, APORTES POR EXTENSION FAMILIAR, PLANILLA DE 16 8 50%

RETROACTIVOS Y AVISOS DE NUEVOS SUELDOS.

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
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REPORTE DE PERSONAL CAUCIONADO. 16 8 50%

ELABORACION DE CUR DE NOMINA DE REMUNERACIONES, HORAS
EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS, SUBSIDIO DE ALIMENTACION,
FONDOS DE RESERVA, SUBROGACION Y ENCARGO, DECIMO TERCER Y
DECIMO CUARTO SUELDO (ANUAL Y MENSUALIZADO), INDEMNIZACION
POR JUBILACION, JUBILACION PATRONAL, LIQUIDACIONES DE HABERES
PARA EL PERSONAL SUJETO A LOSEP Y CODIGO DE TRABAJO.

12 6 50%

Esta actividad esta
1 0 0% programada para el mes
de septiembre del 2025.

ACTAS DE FINIQUITO, REGISTRO DE DECIMO TERCER Y DECIMO CUARTO
SUELDO EN LA PLATAFORMA DEL SISTEMA UNICO DE TRABAJADORES.

ROLES DE PAGO INDIVIDUAL 12 6 50%
SOLICITUD DE CERTIFICACIONES DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIAS. 12 6 50%
REPORTE DE REFORMAS WEB CENTRALIZADAS Y DESCONCENTRADAS. 16 8 50%
REGISTRO DE NOMINAS DE REMUNERACIONES EN EL SISTEMA. 12 6 50%
REPORTE DEL DISTRIBUTIVO DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL. 12 6 50%
REPORTE ACTUALIZADO DEL PERSONAL QUE SE ENCUENTRA DENTRO DE 2 6 300%

LOS GRUPOS VULNERABLES DE LA GOBERNACION.

INFORMES REQUERIDOS DE PLANIFICACION DE JUBILACIONES Activi Proaram
OBLIGATORIAS Y NO OBLIGATORIAS DEL PERSONAL BAJO RELACION DE 1 0 0% er(]:t eldﬁ?es deoiciubigi
DEPENDENCIA DE LA LOSEP Y CODIGO DEL TRABAJO DE LA 0

GOBERNACION. del 2025.

INFORME DE HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS DE LOS TRABAJADORES 12 6 50%

DE GOBERNACION °

INFORME DE ALIMENTACION Y TRASNPORTE DE LOS TRABAJADORES DE 12 6 50%

GOBERNACION °

INFORME PARA DOTACION DE ROPA DE TRABAJO AL PERSONAL DEL 5 ° 100% Actividad  programada
CODIGO DE TRABAJO. 0 mes de enero.

Actividad  programada
para el mes de
PLANIFICACION OPERATIVA DE LA UNIDAD DE TALENTO HUMANO 1 0 0% noviembre realizar
planificacion  Operativo
para el periodo del 2026.

SEGUIMIENTO DE PLANIFICACION OPERATIVA DE LA UNIDAD DE TALENTO

0,

HUMANO 12 6 50%
PERMISOS DE PERSONAL DE GOBERNACION Y DEPENDENCIAS 276 156 57%
MATRICES LIMESURVEY DE LA GOBERNACION DE SUCUMBIOS 12 6 50%
MATRICES LOTAIP DE UNIDAD DE TALENTO HUMANO 12 6 50%
MATRICES DE EMPLEO PREFERENTE DE LA GOBERNACION DE 5 1 500
SUCUMBIOS 6

Actividad  programada

MATRICES DE ACOSO LABORAL 3 1 33% para el mes de abril, julio

y octubre segun
directrices MG.

Fuente: area secretaria de gobernacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 66% de acuerdo
a lo planificado que es de 1879 realizadas 1244 si existe el cumplimiento.
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Gobernacion de Sucumbios

6.- CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ANO 2025

6.1 seguimiento presupuesto mes de junio del 2025

RESUMEN:ORZESSUPUESTO CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO DEL 2025
GRUPO DE TOTAL, TOTAL, SALDO X
GASTOS CODIFICADO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIo EJECUTADO | DEVENGAR
510000 1.154.912,87 86.703,00 | 8665662 | g7 366 04 | 8713782 | oo 000 0 | 5737300 | 52514670 | 629.766,17
530000 49.532,60 1130,54 1461,9 1787,57 | 11675,38 | 5974,63 | 5753,76 | 27.783,78 21.748,82
570000 2.328,96 659,71 32,9 15 707,61 1.415,22 913,74
990101 2.903,00 2903 2.903,00 -
el 1.209.677,43 87.834,44 88.778,23 89.187,41 | 101.731,20 | o5 go5 g5 | 93.834,57 557.248,70 652.428.73
Presupuesto porcentual mes de junio del 2025
CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2025 %
RESUMEN PRESUPUESTO 2025 CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2025 %
TOTAL
GRUPO DE TOTAL, !
GASTOS PRESUPUESTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO EJECL:/TADO
0
510000 1.154.912,87 7,51% 7,50% 7,22% 8% 7,78% 7,57% 45,47%
530000 49.532,60 7,26% 2,95% 3,61% 8% 7,93% 7,76% 56,09%
570000 2.328,96 0,00% 28,33% 1,41% 0% 0,00% 30,38% 061
TOTAL 1.206.774,43 7% 39% 0.07 8% 8% 8% 46%
P
Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
H NEVO
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7.- Cuadro estadistico en valores del Presupuesto

PRESUPUESTO

= @

101.731,20 "

= ENERO = FEBRERO = MARZO ABRIL = MAYO = JUNIO
7.1 Cuadro estadistico del presupuesto por porcentajes

PORCENTAIJES CUMPLIMIENTO

%

= ENERO = FEBRERO = MARZO ABRIL = MAYO = JUNIO

Analisis. - el ideal del porcentaje es del 8.33 mensuales, pero como se puede
visualizar no se cumple debido a que la ejecucion del presupuesto no es de
acuerdo a las actividades sino de acuerdo a las necesidades de la institucion.

Analisis financiero general

El presupuesto que fue asignado ya con modificaciones es de $ 1.209.677,43

Presupuesto devengado afio 2025 hasta el mes de junio $ 557.248,70

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marandn y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6-299 1933
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e Ejecutado en porcentaje 46%

e Porcentaje mensual de ejecucién el ideal es 8.33%

e Saldo por devengar $ 652.428,73

Grupo 5100 Egresos de personal $ 525.146,70 ejecutado hasta la
presenta fecha.

Grupo 5300 Bienes de servicio y consumo ejecutado hasta la presente
fecha es de $ 27.783,78

Grupo 5700 otros egresos corrientes ejecutados hasta la presente fecha

$1.415,22

Grupo 990101 gastos anteriores ejecutado hasta la presente fecha
$2.903,00

Conclusiones. - se puede determinar que la planificacion en tema

presupuestario se esta ejecutando de acuerdo a lo planificado.

En tema de actividades se puede determinar que no se cumple de acuerdo a
lo planificado debido a que hay dependencias, como comisarias, tenencias
politicas, y jefaturas politicas, que no presentan su cumplimiento de manera
mensual.

e Recomendaciones. - que se dé cumplimiento con lo planificado y lo
ejecutado con cada una de las areas unidades y dependencias de la
institucion.

e Fuente: Fichas de seguimiento de manera mensual

Elaboracion: Unidad de Planificacion
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0024-M

Lago Agrio, 13 de agosto de 2025

PARA: Sr. Abg. Wuilmer Hernan Mora Vasquez
Gobernador de Sucumbios

ASUNTO: INFORMES DE GESTION INSTITUCIONAL SOBRE LOS
RESULTADOS DE LA PLANIFICACION EJECUTADA HASTA EL
MES DE JULIO DEL 2025.

De mi consideracion:

Antecedente.

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo, cuyo fin es
especificar y facilitar la efectiva implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI),
contiene los elementos que permiten la asignacién de recursos humanos y materiales a las
acciones que hardn posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
Institucién

Con Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0010-M de fecha 30 de julio del 2025
se solicité a los jefes, tenientes politicos y comisarios, y con Memorando Nro.
MDG-GSUC-UPGE-2025-0011-M de fecha 30 de julio del 2025 a las unidades para
que informen sobre el cumplimiento del POA (Plan Operativo Anual), del mes de julio
con el propésito de realizar la evolucién de las actividades planificadas.

Con estos antecedentes debo informar Sr. Gobernador que se realizé el andlisis y el
seguimiento de cada unidad y dependencia, existiendo novedades en las siguientes
dependencias que no cumplen con la planificacidn.

Jefatura politica de cascales no presenta el seguimiento desde el mes de enero
hasta el mes de julio.
® Jefatura Politica del cantén Sucumbios no presenta desde el mes de mayo 2025.

® La tenencia politica de santa Cecilia y Jambeli no presenta el seguimiento desde
el mes de enero hasta el mes de julio

® Tenencia politica de Sevilla presenta hasta el mes de mayo del 2025

® Tenencia politica de generala farfan presenta hasta el mes de mayo del 2025

® La tenencia politica de rosa florida, la Sofia no presenta el seguimiento desde el
mes de enero hasta el mes de junio

® La tenencia politica de santa barbara no presenta desde el mes de mayo del
2025.

® La tenencia politica de Sevilla no presenta desde el mes de mayo del

Gobernacién de Sucumbios H VEVg
Direccién: Av. Monsefior Gonzalo Lépez Marafién y Av. Circunvalacion ‘ WMM
Teléfono: 593-6 299 1933

https://gobernacionsucumbios.gob.ec/

* Documento firmado electrénicamente por Quipux

1/2



" REPUBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0024-M

Lago Agrio, 13 de agosto de 2025

2025.

® Comisaria de Lago agrio no presenta del mes de julio del 2025
® Intendencia de policia no presenta del mes de julio del 2025

SEGUIMIENTO EN PLANTA CENTRAL

® Unidad de comunicacién no presenta seguimiento desde el mes de enero hasta el
mes de julio del 2025.

® La unidad de tecnologia no presenta seguimiento desde el mes de enero hasta el
mes de julio del 2025.

® Secretaria General no presenta del mes de julio del 2025.

Sea realizado el seguimiento de cada una de las dependencias y unidades, para el
cumplimiento de la planificacién y se puede constatar que las dependencias y unidades
antes descritas no presentan su cumplimiento de actividades razén por la cual no se
cumple con el porcentaje adecuado que seria el 58.31% hasta la presente fecha

Con este antecedente solicito a usted Sefior Gobernador de la manera mas comedida se
digne solicitar el cumplimiento a las dependencias y unidades que no cumplen, con el
propésito de que la gestidn institucional sobre los resultados de la planificacion ejecutada
hasta el mes de julio del 2025, se cumpla de manera adecuada, adjunto informe técnico,
matrices de seguimiento.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Sonia del Pilar Sotalin Tipanluisa
ANALISTA DE PLANIFICACION

Anexos:
- fichas_de_seguimiento_julio0313765001755105486.pdf
- informe_mes_de_julio0202423001755105499.pdf

SO A"DEL Bl TAR
B SOTALI N T PANLUI SA

Val i dar ani camente con Fi rnaEC

Gobernacién de Sucumbios T y24,///1/4
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INFORME DE
GESTION Y
DE LOS
RESULTADOS
DE LA
PLANIFICACI
ON

HASTA JULIO
2025
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1. Presentacion
La Unidad de Planificacién de la Gobernacidon de Sucumbios, en cumplimiento

al instructivo para la formulacién, ejecucién y seguimiento de la planificacion
operativa anual (POA) gasto permanente y no permanente COD: MDG-CGPG-
DPSG-MP-01-INSPR. 01 emitido por el Ministerio de gobierno para la
formulacion, Ejecucidn y seguimiento de la Planificacion Operativa Anual POA
Gasto permanente y no permanente de fecha 20 de abril del 2023, La
Planificacion institucional incluird indicadores de resultado, cuyo seguimiento
estard a cargo de la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, en
coordinacion con los entes competentes. Las entidades del sector publico
deberan remitir de manera oportuna la informacién sobre el cumplimiento de
su Planificacion.” presenta el Informe Final de seguimiento al Plan Operativo

Anual Institucional.

- POA 2025.

Para la elaboracién del presente documento y tomando en cuenta que la
Planificacion Operativa es un proceso relacionado con la Programacion Anual
de la Politica Publica - PAPP, se consider6 como documentos base la
Planificacion Estratégica Institucional y la Programacion Plurianual de la
Politica Publica —-PPPP, bajo la aplicacion de las directrices emitidas por la

Secretaria Nacional de Planificacidén y el Ministerio de Finanzas.

El POA 2025 fue estructurado de manera que permita evidenciar lo ejecutado
versus lo Planificado, las actividades estratégicas que se desarrollaron en el
afo 2024, han tenido un seguimiento cuidadoso para asegurar efectividad y
coherencia en el cumplimiento de las estrategias a corto plazo, alineando
estrategias, objetivos, indicadores, metas, productos y actividades

prioritarias.
2. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo,
cuyo fin es especificar y facilitar la efectiva implementacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI), contiene los elementos que permiten la
asignacién de recursos humanos y materiales a las acciones que haran

posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
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Institucién, mediante la programacion anual de las actividades estratégicas

definidas para cada area de gestion, asi, el POA facilita el seguimiento de

indicadores estratégicos,

Direcciona la gestién institucional articula la asignacion y la administracién

de recursos en funcion de objetivos y metas.

Durante el periodo enero — diciembre 2025 el Plan Operativo Institucional,
permitid orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los objetivos,
actividades, metas y resultados que la Gobernacién de Sucumbios realizd
durante el afio, acorde con la ejecucion del presupuesto asignado en el
ejercicio fiscal, igualmente, permitid realizar el seguimiento a las metas y la
contribucidon de la Institucién del Plan de Creacion de Oportunidades
2024- 2025, mediante el cumplimiento de las actividades programadas y la

evaluacion de la gestion y el desempeno de cada area.

3. Marco referencial
3.1 Marco Legal
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucidn y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad
que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacién, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion.

Art. 256.- Quienes ejerzan la gobernacién territorial y las alcaldias
metropolitanas, seran miembros de un gabinete territorial de consulta que
sera convocado por la Presidencia de la Republica de manera periddica.

Articulo 280, determina que: “El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
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Coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los

gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter

obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores”.
Caddigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas.

Articulo 11: “La funcidn Ejecutiva formulard y ejecutara la planificacion
nacional y sectorial con enfoque territorial y de manera desconcentrada.
Para el efecto, establecera los instrumentos pertinentes que propicien la
planificacion territorializada del gasto publico y conformaran espacios de
coordinacion de la funcién ejecutiva en los niveles regional, provincial,
municipal y distrital”.

Articulo 51: “La programacién, formulacién, aprobacidn, asignacién,
ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto General del Estado,
los demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos
publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacién del desarrollo
de todos los niveles de gobierno en observancia a lo dispuesto en los
articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica”.

Ley de Seguridad Publica y del Estado. -

Publicada en el Registro Oficial No 35 de 28 de septiembre de 2009 en su
Art. 393, dispone que “El Estado garantizara la seguridad humana a través
de politicas y acciones integradas, para asegurar la convivencia pacifica de
las personas, promover una cultura de paz y prevenir las formas de
violencia y discriminacion y la comisién de infracciones y delitos. La
planificacion y aplicacidon de estas politicas se encargard a o6rganos
especializados en los diferentes niveles de gobierno”.

3.2 Acciones de Seguimiento Desarrolladas

con Memorando Nro. MDG-CGPG-2025-0019-M de fecha 08 de enero del
2025 el ministerio de Gobierno aprueba el POA 2025 ajustado y con
Memorando Nro. MDG-GSUC-2025-0231-MEMO de fecha 10 de enero
del 2025 la autoridad informa al personal que se debe cumplir con las
actividades aprobadas en el POA 205.

Metodologia para el seguimiento y monitoreo del POA 2025

El seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Anual-2024, se lo realizd a
cada una de las dependencia y planta central de la Gobernacion de
Sucumbios por medio de la aplicacién de las matrices de monitoreo,
seguimiento y evaluacion, la cual recoge la informacién mensual de la
gestion de cada area.

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6-299 1933

www.gobernacionsucumbios.gob.ec

i




/"' REPUBLICA Gobernacion de Sucumbios
DEL ECUADOR

Con la informacidn proporcionada, se alimenta la matriz consolidada del
POA a nivel Institucional, en el que se registra: objetivos operativos, fases
y/o actividades, resultados, indicadores de gestidén, formula del indicador,
resultado del indicador por trimestre, cumplimiento respecto al desempefio
institucional por trimestre, ejecucién presupuestaria con desagregacion por
objetivo respecto del total del presupuesto institucional.

3.2.1 Alineamiento Estratégico del Plan Operativo Anual 2025 con el

plan Nacional de creacién de oportunidades 2024-2025

Objetivo Estratégico Institucional (OEI):

Matriz de alineacion al Plan Nacional de Creacion de Oportunidades
2024- 2025

(OBJETIVO INSTITUCIONAL

Incrementar la seguridad ciudadana a través de la participacién, empoderamiento
de la ciudadania y de la apropiacién pacifica de espacios publicos.

POLITICA PUBLICA. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Objetivo 9: Garantizar la Politica 9.6 Fortalecer las capacidades del Estado
soberania y la paz, y que garanticen la transparencia,

posicionar eficiencia, calidad y excelencia de los
estratégicamente al pais servicios publicos

en la regién y el mundo Politica 9.5 Consolidar los Consejos Ciudadanos

Sectoriales de la Funcién Ejecutiva, involucrando a las
organizaciones sociales, en los procesos de dialogo,
deliberacion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas de caracter ministerial y sectorial, a fin de
garantizar la gobernabilidad

Politica 9.8 Fomentar la integridad publica y la lucha

contra la corrupcidn en coordinacion interinstitucional efectiva
entre todas las funciones del Estado

3.2.2 Mision y Vision

Mision: “Direccionar y orientar la politica del Gobierno Nacional en la
provincia, los planes y proyectos promovidos por el Ministerio del Interior a
nivel provincial, a través de una gestion eficiente, eficaz, efectiva,
transparente y publica, para fortalecimiento de la gobernabilidad y
seauridad interna para el buen vivir”.

Vision. - Establecerse como un ente destacado, definiendo los derechos de
los ciudadanos direccionando la aplicacion de la politica publica mediante
el correcto manejo de las normativas del pais. En su tarea se proyecta
ejerciendo una labor en conjunto con instituciones y/o entidades para el
bien de la sociedad. Implementando mecanismos de evaluacion vy
supervision de las funciones y servicios ofrecidos por la institucion.
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4. Plan Operativo Anual 2025
4.1 Contenido del POA 2025

La matriz del POA 2025 consta de:

» Cdbdigo gobernacion
= Gobernacién
= nombre del programa
= (Cddigo de la Actividad
= Nombre de la Actividad
= Fuente
= Unidad Responsable
= Objetivo PND
= OEI
= Macro Actividad
= Actividades POA
= Meta Anual 2025
= Meses del afio
= Nombre del Indicador POA (Actividad y/o Gestidn)
= Metodologia de Calculo del Indicador POA
= Medio de Verificacion
= Ambito Geogréafico
*= Grupo
= Item Presupuestario
= Descripcién Item
* Plurianual
= Arrastre
= Monto Requerido Nuevo
= Monto total
= Meses del afio
= Total, Planificado
= Verificacion
o] L Il
Cod Codi
Gc-bgrnau: igo Mombre del go Nombre de la
on Programa de la Actividad

Acti H
Sucumbiog Gobernabilidad Implementar la Poli GoberrPropen Incren|Prevenir, los conflicy
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4.2 Objetivos estratégicos institucionales

El Plan Operativo Anual debe estar perfectamente alineado con el Plan
Estratégico Institucional, ya que en éste se reunen las acciones estratégicas
para el cumplimiento de las metas y objetivos de mediano plazo. En tal virtud
se establecieron 4 objetivos estratégicos alineados al PEI con los cuales se
cubre el quehacer tanto de las areas de planta central como las dependencias,
cada objetivo operativo, contempla actividades a nivel macro, las cuales
permiten evidenciar el desempefio diario en el cumplimiento de los mismos y
los resultados alcanzados que se evidencia en los indicadores de gestién.

Adicionalmente el costeo ponderado por objetivos, permitid conocer
aproximadamente el presupuesto que la institucién utilizé para el
cumplimiento de los objetivos operativos institucionales.

Objetivos operativos de las Unidades y Dependencias de la
Gobernacion de Sucumbios

Coordinar y administrar politicas, planes, programas, proyectos y
acciones tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en
Objetivo 1 | coordinacién con las otras instituciones del estado en la Provincia.
Responsable: Intendencia de Policia

Coordinar y administrar politicas, planes, programas, proyectos y
Objetivo 2 | acciones tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en
coordinacion con las otras instituciones del estado en los cantones.
Responsable: Comisarias de los Cantones.

Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacion de las
Objetivo 3 | politicas publicas del Gobierno Nacional en el cantén.
Responsables: Jefatura politica

Objetivo 4 | Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacién de las
politicas publicas del Gobierno Nacional en las parroquias de los
cantones

Responsables: Tenencias politica

Objetivo 5 | Dirigir y controlar la elaboracién y ejecucién de la planificacion
estratégica operativa y realizar su monitoreo, seguimiento y
evaluacion que realizan las dependencias y unidades de la
Gobernacién de Sucumbios.

Responsable: Unidad de Planificacion.

Gestionar y controlar el sistema integrado de talento humano,
Objetivo 6 | mediante la aplicacion de leyes, reglamentos, normas técnicas,
politicas, métodos y procedimientos establecidos por la autoridad
competente.

Responsable: Unidad de Talento Humano.

Difundir y promocionar la gestion institucional a través de la
Objetivo 7 | administracién de los procesos de comunicacién, imagen y
relaciones publicas, en aplicacion de las directrices emitidas por las
entidades rectoras.

Responsable: Unidad de Comunicacion
P
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Administrar y controlar los recursos econdmicos y financieros de la
Objetivo 8 | institucidon generando informacion veraz y oportuna de todas las
unidades y dependencias de la Gobernacion de Sucumbios.
Responsables: Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto y
Recaudacion.

Objetivo 9 | Gestionar los recursos materiales, bienes y servicios
administrativos demandados para las unidades y dependencias de
la Gobernacién de Sucumbios.

Responsable: Unidad Administrativa.

5.- Control estratégico

5.1 Consideraciones Generales del Informe de Seguimiento y Evaluacién.

El nivel de cumplimiento del POA para el ano 2025 fue determinado de la
siguiente forma:

1.) Se recogid y consolidd la informacién sobre la ejecucién de las actividades
macro respecto al cumplimiento de los objetivos operativos, tanto de las
areas de planta central como las dependencias, sobre dicha informacion
se aplicd una media aritmética y se obtuvo un nimero porcentual que
permite evidenciar el porcentaje de cumplimiento del POA durante el afo
2025 respecto a los objetivos operativos planteados.

5.2 Cumplimiento de Objetivos y Resultados del POA 2024 vs.
Ejecucion Presupuestaria enero - diciembre 2025.

La planificacidn, programacién y presupuesto, encuentra su razén de ser en
el proceso de relacionar los objetivos institucionales con los recursos
disponibles para obtener resultados.

En este sentido para el afio 2025 se ha realizado un analisis de cumplimiento
de objetivos y resultados de cada area de gestion versus la ejecucidn
presupuestaria del afio 2025.

Este analisis se fundamenta en la metodologia desarrollada para el costeo de
objetivos, que se explica a continuacion:

Metodologia de Costeo de Objetivos:
Grupo de Gasto 51 (Gastos en personal)

Se determind el nUmero de personas que trabajan en cada area, segun el
distributivo de sueldos proporcionado por la Unidad Administracion del
Talento Humano.

Se establecié el costo remunerativo de cada area para la planta central y para
las dependencias, de acuerdo con los cargos de los servidores en cada area.

Se obtuvo la relaciéon porcentual entre el costo remunerativo de cada area
regional con respecto al valor total, de lo que resulta un peso ponderado
remunerativo por area.
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Con cada peso remunerativo se realizé un ajuste del valor de acuerdo con el
presupuesto asignado para pago de remuneraciones; es decir, se multiplico
el peso ponderado remunerativo de cada area, incluyendo las regionales, por
el valor total de las remuneraciones.

Grupo de Gasto 53 (Bienes de Servicio y Consumo), 57 (Otros gastos
corrientes)

Se determind las partidas presupuestarias asignadas a areas especificas de
la unidad financiera, y se las cargd al gasto total de las mismas.

5.3 Indicadores de seguimiento

Los indicadores son instrumentos de medicién de las principales variables
asociadas al cumplimiento de los objetivos, que a su vez constituyen una
expresion cualitativa o cuantitativa concreta de lo que se pretende
alcanzar con un objetivo especifico establecido, ademas permite describir
caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la realidad a través de
la evolucién de una variable o el establecimiento de una relacién entre
variables que comparadas con periodos anteriores, productos similares o
una meta o compromiso, para evaluar el desempeno y su evolucion en el
tiempo.

La formulacion de los indicadores del POA 2025 se realizd6 bajo los
parametros establecidos por la Direccién de Planificacién del Ministerio
de Gobierno para cada una de las areas de la GS, en base a los objetivos
operativos establecidos en el Plan Estratégico Institucional a fin de apoyar
la consecucion de las metas establecidas en el mismo en dicho plan.

5.2.3 Indicador intermedio

El indicador intermedio es el instrumento mediante el cual se mide la
gestion institucional, en base al analisis de los cambios en el
comportamiento, estado o actitud sobre la poblacidén objetivo.

Nombre del indicador:

NUmero de procesos o actividades que ejecutan cada una de las areas y
dependencias de la Gobernacién de Sucumbios.

Formula del indicador:

Sumatoria (2) del numero de actividades que ejecutan cada una de las
areas y dependencias de la Gobernaciéon de Sucumbios.

Para el afio 2025 la Gobernacién a realizados 30485.00 actividades,
operativo y procesos realizados.
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6.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL POA 2025A
NIVEL PROVINCIAL.

INTENDENCIA DE POLICIA HASTA EL MES DE JUNIO DEL 2025

META ANUAL META MENSUAL INDICADORES

ACTIVIDADES, PLANES,

PROYECTOS Y PROGRAMAS PLANIFICADO [ CUMPLIDO |PLANIFICADO |CUMPLIDO EFEC-(FO;\)”DAD EF'(CIV';C'A

Realizar Operativos de Control en
los establecimientos categoria 1, 48 24 4 4 50% 50%
2,3,45,7,y8.

Aprobacion en el sistema SITMINT 1156 764 140 168 66% 55%
Emision de la Autorizacion 190 99 15 18 52% 43%
Inicio Acto Administrativo 1 1 0 0 100% #iDIV/0!

Informe tecnico del operativo a
la autoridad y a las instituciones
sobre el cometimiento de 6 1 0 1 17% 0%
infracciones que no fueran de la
competencia.

Realizar el debido procedimiento

. .. 5 3 0 1 60% 0%
de la comision judial
Cumplimiento de las directrices
de la direccion de control y orden 3 1 0 0 33% #iDIV/0!
publico
Control de Cumplimiento de rifas
J sorteos P 2 0 0 0 0% #iDIV/O!
Elaborar Resolucién
L. . 70 52 6 6 74% 74%
Administrativa ordenando el Pago
Reporte de Resumen de
. 12 6 1 1 50% 50%
Operativos.
Realizar Operativos de Control en
perat ' 48 24 4 4 50% 50%
los establecimientos categoria 6.
informe de cumplimiento de
diligencia judicial ante el organo 3 0 0 0 0% #iDIV/0!
superior
1544 975

Fuente: Intendencia de Policia

Analisis. - se puede verificar que existe un cumplimiento 63% en la
efectividad de la planificacién se sugiere continuar con la planificacion las
actividades cumplidas son de 975 actividades y la planificacién es de 1544.
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COMISARIAS DE POLICIA
SEGUIMIENTO COMISARIAS DEL. CANTON MES DE JULIO

2025
@) [a)
= <<
o 2 a
s 2| ¢
O 2 5
Items. ACTIVIDADES L s w OBSERVACIONES
= s ]
< =)
o (@)
Realizar Operativos de Control en los Comlsarlal deILag:' Ag.rllo r:jo
establecimientos categoria 1, 2, 3, 4, 5, 6, o presenta la planificacion de
1 7'y 8, Control Orden Publico, GLP e 3486 2187 63% cump]imiento en el mes de
Hidrocarburos .
julio
Comisaria del Cantén Cascales
Realizar Autorizaciones para el desarrollo [T TPy
no presenta la planificacion
P de espectaculos publicos y/o deportivos. 153 83 54% P P
Con aforo no mayor a 250 personas desde el mes de mayo hasta
la presente fecha
Comisaria de Putumayo no
Realizar Informe técnico del operativo de resenta la planificacién
3 control realizado en los establecimientos 297 163 55% prese 'ta' a planificacion de
categoria 1,2,3,4,5,6,7,8. cumplimiento en el mes de
julio
4 Informes de control de rifas y sorteos. 10 2 20%

Realizar expediente de Clausuras en
5 es_ta_\blec_lmlentos (egulados por el 82 51 62%
Ministerio de Gobierno

Realizar informe de reportes de operativos
6 de control registrados en el sistema. 120 63 539%

Realizar expedientes de medidas de
7 proteccion inmediata solicitadas y 8 5 63%
otorgadas.

Realizar trdmites de Permisos de

funcionamiento a los establecimientos o
8 contemplados en el ordenamiento juridico 380 232 61%
vigente. SITMINT

Realizar expediente Administrativo

9 Autoridad Instructora 76 44 58%
Realizar Informe de ejecucion de o

10 providencias judiciales. 58 30 52%
Realizar inspecciones previa la renovacion 0

11 |gelp.AF 24 19 79%
Realizar Informes de Inspecciones

12 Oculares 4 1 25%

TOTAL | 4698 2880 61%

Fuente: Comisarias del Cantdn

Analisis. - se pude determinar que se cumplido el 61% de acuerdo a lo
planificado como actividad planificada 4696 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 2880, los 7 cantones de la provincia.
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JEFATURAS POLITICAS

Gobernacion de Sucumbios

SEGUIMIENTO POA JEFATURAS POLITICAS MES DE JULIO 2025

ITEM

ACTIVIDADES

PLANIFICADO

CUMPLIDO

EFECTIVIDAD

OBSERVACIONES

Realizar informes de acciones ejecutadas para
la difusion, informacion y acompafiamiento en la
implementacién de las politicas, planes,
programas y proyectos dentro del canton de su
competencia.

~
o

35

50%

Realizar informes del reporte consolidado de
seguimiento a la gestion de las Tenencias
Politicas bajo su competencia.

50

21

42%

Jefatura de del Canton
Cascales no presenta el
seguimiento desde el
mes de enero hasta el
mes de julio

Realizar informes de las actas de reuniones con
tenencias politicas, para dar seguimiento a su
gestion.

41

12

29%

Jefatura politica de
Sucumbios presenta el
seguimiento hasta el
mes de mayo del 2025

Realizar Informes de la implementacién de
politicas y acciones de gestion de conflictos que
se produzcan en territorio a su cargo.

46

17

37%

Realizar informe de la ejecucion de lineamientos
politicos y estratégicos en el cantén

27

30%

Realizar Informe de espacios de dialogo
generados dentro del cantdn, a fin de fortalecer
las relaciones politicas.

15

40%

Realizar el registro consolidado a nivel cantonal
de medidas administrativas de proteccion
inmediata otorgadas en las Tenencias Politicas

36

12

33%

Realizar los reportes de alertas e informes de
valoraciones politicas de actores y escenarios
en territorio

31

29%

Realizar informes de la emision de certificados
de Residencia

240

161

67%

TOTAL

556

281

51%

Fuente: Jefaturas Politicas

Analisis. -

se pude determinar que se cumplido el 51% de acuerdo a lo

planificado como actividad planificada 556 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 281, los 7 cantones de la provincia, no se cumple debido
a que la jefatura politica del Cantdn Cascales no cumple con la planificacidon
desde el mes de enero del 2025.
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TENENCIAS POLITICAS

o) [a)
2 g 8
ITEMS ACTIVIDAD o % E OBSERVACIONES
Z (8]
5| 3| #
Realizar Informes y/o reportes de acciones
ejecutadas para la difusion, coordinacion,

1 |informacién e implementacion de las politicas, 297 101 La tenencia politica de Santa cecilia
planes, programas y proyectos dentro de la no presenta el seguimiento DESDE
parroquia de su competencia. 34% | EL MES DE ENERO HASTA JULIO
Realizar Informes de Operativos de control a

5 Tiendas PAF 2025. 621 171 La tenencia politica de Jambeli no

presenta el seguimiento DESDE EL
28% | MES DE ENERO HASTA JULIO

Realizar Informes de Operativos de Control de

3 precios 124 )18 La tenencia politica de la sofia no

presenta el seguimiento DESDE EL
30% | MES DE ENERO HASTA JULIO

Realizar Informe de comisiones de los ) . )
diferentes juzgados del pais, SENAGUA. La tenencia politica de rosa florida

4 555 192 no presenta el seguimiento DESDE
35% | EL MES DE ENERO HASTA JULIO
Realizar operativos de control GLP La tenencia politica de Santa
barbara no presenta el seguimiento
> 4>4 102 DESDE EL MES DE MAYO HASTA
22% | JULIO
Realizar Informes y/o reportes de acciones La tenencia politica de General
6 ejecutadas para la gestion de alertas y 101 30 farfan no presenta el seguimiento
generacion de valoraciones politicas de actores DESDE EL MES DE MAYO HASTA
y escenarios en el territorio. 30% | JULIO
Realizar Informes de planes y acciones de . . .
, | gestion de conflictos que se produzcan en el 12 29 La tenencia politica de Sevilla no
territorio. presenta el seguimiento DESDE EL
24% | MES DE MAYO HASTA JULIO
Realizar Actas de reunion con autoridades
8 | cantonales y parroquiales 100 22
y parroq 22%
9 Realizar Informes de asambleas Comunidades, 100 53
Barrios 23%
Realizar Actas de reunion con dependencias de
10 |esta cartera de Estado, a fin de coordinar el 118 22
levantamiento y gestion de alertas en territorio. 19%
11 Reporte de medidas de proteccion inmediata 99 34
solicitadas y otorgadas. 34%
12 Emision de certificados a4 )
de residencia a los ciudadanos de la Parroquia. 50%

Analisis. - se pude determinar que se cumplido el 50% de acuerdo a lo
planificado como actividad planificada 3295 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 946, de las parroquias no se cumple debido a que la
varias tenencias no presenten su planificacion.
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AREA ADMINISTRATIVA

ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y META ANDAL INDICADORES
PROGRAMAS PLANIFICADA | CUMPLIDA EFEC(TO/'O\)/'DAD EFlgz)CIA OBSERVACIONES
i i Por fallas mecénicas se
Plan Anual de Mantenimiento de Bienes e 15 8 £30 18% | rouliza adiconal - dos
Inmuebles. mantenimientos
Reporte de_pagos de serV|C|o§,ba5|cos de las 144 93 65% 8%
dependencias de la gobernacion.
Plan dg mantenimiento preventivo y correctivo de 1 1 100% 100% | Realizado en enero
los vehiculos.
Se tenia planificado la
; rs ; contratacion Hosting
IrJfor_mes de nec§3|dad, TDR o Especificaciones institucional, mismo que
técnicas y estudio de mercado para 14 10 1% 20 | tienen fecha de
contrataciones de procesos de mantenimiento y vencimiento en el mes de
.. octubre, por lo que se
Servicios. iniciara en el mes de
septiembre-2025
Reportes de solicitudes de salvoconductos,
ordenes de movilizacion y pago de 615 370 60% 0%
combustible.
Plan Anual de Contratacion y reformas en el
Sistema Nacional de Compras Publicas — 1 1 100% 100%
SERCOP de la gobernacion.
Archivo digital de los expedientes de la etapa
precontractual de los procesos de
contratac!on publlcq hasta la suscripcion del 1 1 100% 100% | Planificada en noviembre
contrato/orden, realizados a través del
Sistema Nacional de Contratacion Publica -
SERCOP.
Repo,rfte de fase preparatoria para la contratacion 1 0 0% HDIVIO!
de pdlizas de seguros.
Planificado en noviembre
!nforme_ de !lqwdamon de siniestros, e 1 0 0% HOIVIO!
indemnizaciones efectuadas.
Planificado en agosto
Informe para la elaboracién y renovacion de
comodatos, convenios de uso y acuerdos de 1 1 100% 100%
uso de inmuebles. Planificado en junio
Informes de bienes y/o servicios adquiridos por la
instituciéon (Actas de entrega- 11 7 64% 9%
Recepcion).
No se ejecuto en vista
que se envio el
H foi i cronograma en el mes de
Plan anual de constataciones fisicas de activos o5 10 0% 4% | junio del 2025 y esté
fijos. aprobado partir del 05 de
junio del 2025, por 15
dias consecutivo
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Reporte de inventario de bienes de larga duracién
y bienes de control administrativo e 3 56 33 9% -
inventarios conciliados en coordinacién con el
area financiera.
Reportes de activos fijos. 1 0 0% #DIV/O!
Planificado en noviembre
Reporte_de procesos de baja de los bienes e 1 1 100% 100%
inventarios institucionales.
Ejecutado en febrero
Inventario actualizado de suministros y materiales. 40 41 103% 3%
!_lstado de mvenitarlos de bienes muebles, 1 0 0% #DIVIO!
inmuebles y vehiculos a asegurar.
Planificado en noviembre
Informe de consumo de combustibles del parque 12 6 0% 8%
automotor.
Informes de multas e infracciones relacionadas
con los vehiculos de esta cartera de 1 1 100% 100%
Estado. Ejecutada en marzo
Informe de pago de matriculas, impuestos, tasas y
otras contribuciones de los vehiculos 10 10 100% 10% Eiecutadas en febrero
de esta cartera de Estado. mJarzo g
952 594 62%

Fuente: area administrativa

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 62% de acuerdo
a lo planificado que es de 952 realizadas 594 si existe el cumplimiento.
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AREA DE PLANIFICACION

ACTIVIDADES, PLANES, META ANUAL INDICADORES
PROYECTOS Y EFECTIVIDAD OBSERVACIONES
PROGRAMAS PROGRAMADAS | EJECUTADAS (%)

Realizar Reporte de acciones
ejecutadas para asegurar la
aplicacion de politicas, normas,
lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y 11 7 64%
procedimientos emitidos por los
organismos rectores en materia de
planificacion, finanzas y
administracion publica.

Realizar Reporte de acciones
ejecutadas para asegurar la
aplicacion de normas,
metodologias, instrumentos Gestion 6 4 67%
de Procesos, Servicios y Calidad; y
Gestion del Cambio y Cultura
Organizativa.

Realizar Plan Estratégico de la
Gobernacion, en coordinacién con
la unidad de Planificacién y 1 1 100%
Seguimiento del Ministerio de
Gobierno.

Realizar Plan Operativo Anual de la

0,
Gobernacion y sus reformas (POA). 6 3 50%

Realizar Informe de seguimiento y
evaluacién del Plan Operativo 11 7 64%
Anual de la Gobernacion.

Realizar Reportes de indicadores
de gestién e impacto y proyectos 11 7 64%
institucionales

PROYECTADA EN EL MES DE
DICIEMBRE 2025.

Realizar Informes de gestion
institucional sobre los resultados de 5 2 40%
la planificacion ejecutada.

PROYECTADA EN EL MES DE
DICIEMBRE 2025.

Realizar informes de validacion del

0,

POA procesos de bienes y servicios 12 6 50%
Realizar proceso de rendicion de 1 1 100%
cuentas
Realizar informes de LOTAIP 11 7 64%
Elaboracién Memorando sistema
Quipux de para las unidades 250 150 60%
reportes

325 195 60%

Fuente: area planificaciéon

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 60% de acuerdo
a lo planificado que es de 335 realizadas 195 si existe el cumplimiento.
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Area de contabilidad

META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, OBSERVACIONES
PROYECTOS Y PROGRAMAS | PROGRAMADAS | EJECUTADAS | EFECTMIDAD
Registrar, solicitar y Aprobar el Devengando en
el sistema financiero previo al pago de los o
bienes y servicios adquiridos por la Gobernacién 300 166 48%
y sus dependencias (Grupo 53000 - 57000
Verificar y cuadrar informacién para la
declaracién del IVA, Renta, ATS y RDP ante el 13 8 54%
SRI.
Preparar, analizar y cuadrar informacién de los o
Ingresos de Autogestion. 12 7 50%
Preparar, analizar y cuadrar informacion para el
registro de ajustes contables en el sistema 22 16 64%
esigef y sbye.
Informar mensualmente los informes de analisis 7 P 14%
financiero y conciliacién de cuentas.
Informar anualmente los reportes de anticipos y
amortizaciones de contratos de obras, bienes y 1 1 100%
Servicios,
Elaborar la informacién de la matriz para la
LOTAIP del 4rea de Contabilidad 11 ! 55%
Realizar la Matriz del seguimiento del POA, de o
la unidad de Contabilidad 12 ! 50%
Realizar la Matriz de Proyeccién del POA, de la 1 0 0% I\PAE(;YFBCETAS;A(\:IEEI\TBIEE
unidad de Contabilidad 2025
S_oI|C|tar, remitir y preparar informacion en el 440 215 36%
sistema documental Quipux
819 429 52%

Fuente: area contabilidad

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 52% de acuerdo
a lo planificado que es de 819 realizadas 429 si existe el cumplimiento.
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AREA: PRESUPUESTO PERIODO: JUNIO
META ANUAL INDICADORES
OBSERVACI
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS PROGRA | E3ECUT EFEE'I;IVI EFICACIA ONES
MADAS ADAS 2 (%)
(%)
Proforma Presupuestaria Institucional. 1 0 0% #iDIV/0!
EF:;ogramaclones y Reprogramaciones Presupuestarias y/o Financieras Grupo 51-53- 15 9 60% 120%
Certificaciones y Disponibilidades Presupuestarias Grupo 51 Gasto en Personal 10 4 40% #iDIV/O0!
Certificacion y Disponibilidades Presupuestarias Grupo de Gasto 53-57 288 132 46% 42%
Compromisos Presupuestarios Grupo de Gasto 53-57 288 146 51% 32%
Comprobantes de Avales 1 1 100% #iDIV/0!
Cedula Presupuestaria 12 6 50% 50%
Informe de Clausura, Ejecucion, Liquidacion Presupuestario 2 0 0% #iDIV/0!
Informe de suscripcion de resolucién presupuestaria 2 0 0% #iDIV/0!
Modificaciones Presupuestarias Institucionales 13 10 77% 51%
Matriz para la LOTAIP 12 6 50% 50%
Re_allzar el _mforme de de la ejecucioén del presupuesto a la Maxima Autoridad y 12 1 8% 8%
unidades ejecutoras,
Comprobante de CUR del pago realizado de la Némina Remuneracién Unificada. 12 1 8% 8%
Comprobante dg CUR del pago realizado de la Némina del Décimo Tercer y Cuarto 12 11 920 92%
sueldo mensualizado
Comprobante de QU_R del pago feallzado de la Nomina de Subsidio a los 12 6 50% 50%
trabajadores del codigo de trabajo
Comprobantg de CUR del pago realizado del la Nomina de Horas Extras y 12 6 50% 50%
Suplementarias
Comprobante de CUR del pago realizado de la N6mina de los Fondos de Reserva 12 6 50% 50%
Comprobante de CUR del pago de Liquidaciones de Afios anteriores 8 8 100% 100%
Reporte del sistema quipuxde los documentos realizados 644 223 35% 48%
1368 576
42%
Fuente: area presupuesto
Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 42% de acuerdo
a lo planificado que es de 1368 realizadas 576 si existe el cumplimiento.
T
Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador £ WUEVO
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- SECRETARIA DEL DESPACHO

Gobernacion de Sucumbios

Meta
Actividades POA Anual
2025

% de

Junio .
cumplimiento

Macro Actividad

Elaborar documentos en el sistema quipux Coordinar la ate.nC|on de 60 5 6 120%
las demandas ciudadanas
Elaborar documentos en el sistema Quipux Elaporar docu.mentos en 1200 100 105 105%
el sistema Quipux
For’tglecer la gobernabilidad y gestion de la Reasgnar documentos 70 100 129 122%
politica del Estado. por Quipux
. o Firmar y enviar
For'tglecer la gobernabilidad y gestion de la documentos en el sistema 36 7 7 100%
politica del Estado. :
Quipux
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la Firmar documentos en 0
politica del Estado. PDF 240 3 4 133%
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la Elaborar la Agenda del 0
politica del Estado. Gobernador 80 20 22 10%
. " Elaborar Documentos en
For'tclalecer la gobernabilidad y gestion de la Word (oficios, 1 5 6 120%
politica del Estado. e
certificaciones y otros)
Elaborar la matriz del
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la seguimiento al 11 1 1 100%
politica del Estado. cumplimiento del POA- °
2023
Fortalecer la gobernabilidad y gestion de la Recepcién de o
politica del Estado. Documentos 960 80 50 63%
- iy Registro y procesamiento
For'tglecer la gobernabilidad y gestion de la de los documentos en el 960 80 50 63%
politica del Estado. Qui
uipux
3618 401
11%
Fuente: area secretaria de gobernacion
Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 11% solo en el
mes de junio de acuerdo a lo planificado que es de 3618 realizadas 401 si
existe el cumplimiento, cabe mencionar que no presenta el informe total.
ACTIVIDADES. PLANES META ANUAL META MENSUAL
’ ’ OBSERVACIONES
PROYECTOS Y PROGRAMAS | pLANIFICADA | CUMPLIDA | PLANIFICADA | CUMPLIDA
Facturacion de ingresos por varios servicios
como de PAF, autorizacion de rifas,
otorgamiento de copias certificadas y hojas
adicionales, tramite de autenticacion de 12 7 1 5
documentos, tramite por levantamiento de
sello de clausura y certificados de
residencia
Realizar los cierres de caja diarios de lo 240 140 20 20
recaudado.
Realizar el informe mensual de 12 7 1 1
Recaudacion.
Elaborar el informe de constatacion fisica Por cumolir en el mes de
de sellos de clausura y suscripcion de 1 0 Octubre P
actas.
265 154 58%

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
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UNIDAD DE TALENTO HUMANO

Gobernacion de Sucumbios

ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y

META ANUAL

INDICADO
RES

PROGRAMAS PLANIFIC
ADA

CUMPLI
DA

EFECTIVIDAD
(%)

OBSERVACI
ONES

PLAN ANUAL DEL TALENTO HUMANO DE LA
GOBERNACION o ACTUALIZACION 1
APROBADO.

100%

INSTRUMENTOS TECNICOS DE
PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO DE LA 42
GOBERNACION.

42

100%

INFORMES TECNICOS DE VINCULACION Y
DESVINCULACION DE PERSONAL DE LA 12
GOBERNACION.

10

83%

CONTRATOS DE TRABAJO LOSEP Y CODIGO
DEL TRABAJO REGISTRADOS.

100%

ACCIONES DE PERSONAL E INFORMES
TECNICOS DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL
(TRASLADOS, CAMBIOS ADMINISTRATIVOS,
COMISIONES DE SERVICIO Y RENUNCIAS).

100%

Esta actividad esta
programada para
el mes de julio del
2025.

PLAN ANUAL DE VACACIONES. 1

0%

Actividad
programada para
el mes de
noviembre del
2025

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
DEL PLAN ANUAL DE VACACIONES.(ACCIONES 51
DE PERSONAL)

29

57%

REPORTE DE CONTROL DE ASISTENCIA. 1060

817

7%

ACCIONES DE PERSONAL E INFORMES
TECNICOS DE LICENCIAS CON Y SIN 2
REMUNERACION. (ACCIONES DE PERSONAL)

300%

Actividad
programada para
los meses de
enero y febrero

REPORTE DE CERTIFICADOS LABORALES. 22

19

86%

INFORME DE ATENCION A DENUNCIAS
PRESENTADAS ANTE LOS ORGANOS DE
CONTROL, EN TORNO A LA ADMINISTRACION
DEL PERSONAL INSTITUCIONAL.

0%

Actividad
programada para
el mes de
diciembre

REPORTE DE USO Y ACTUALIZACION DEL
ARCHIVO GENERAL PASIVO Y ACTIVO DEL
TALENTO HUMANO DE LA GOBERNACION.
(matrices

168

98

58%

REPORTE DEL SISTEMA ACTUALIZADO DE

SALDOS DE VACACIONES (LIQUIDACION). 12

17%

INFORME DE SEGUIMIENTO AL CONTROL DE
IMPEDIMENTO DE LOS SERVIDORES DE LA 12
GOBERNACION.

58%

REPORTE DE SEGUIMIENTO A LA
ACTUALIZACION DE LAS DECLARACIONES
JURAMENTADAS DEL PERSONAL DE LA
INSTITUCION.

12

58%

REPORTE MENSUAL DE ACTUALIZACION DEL
SISTEMA INFORMATICO INTEGRADO DEL
TALENTO  HUMANO  (SIITH) DE LA
GOBERNACION.

12

58%

PLAN ANUAL DE FORMACION, CAPACITACION
E INDUCCION PARA LOS SERVIDORES DE LA 1
GOBERNACION.

100%

INFORME TECNICO DE BRECHAS DE
CAPACITACION DE LA GOBERNACION.

0%

Actividad
programada para
el mes de agosto

INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN
ANUAL DE CAPACITACION DE LA 1
GOBERNACION.

0%

Actividad
programada para
el mes de
diciembre

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
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i PLAN
ANUAL DE EVALUACION DE DESEMPENO DE L 1
OS SERVIDORES DE LA GOBERNACION.

100%

Gobernacion de Sucumbios

INFORME FINAL DE RESULTADOS DEL
PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO.

100%

PLAN DE MEJORAMIENTO DE RESULTADOS D
E EVALUACION DEL DESEMPENO
INSTITUCIONAL Y/O INDIVIDUAL DE LA
GOBERNACION.

100%

CONVENIOS PARA LA
EJECUCION DE PRACTICAS PRE 2
PROFESIONALES.

100%

INFORME DE EJECUCION DE PRACTICAS
PREPROFESIONALES.

0%

Actividad
programada para
el mes de
diciembre

AVISOS DE ENTRADA Y SALIDA, CONTINUIDAD
INDIVIDUAL DE FONDOS DE RESERVA,
APORTES POR EXTENSION  FAMILIAR, 16
PLANILLA DE RETROACTIVOS Y AVISOS DE
NUEVOS SUELDOS.

14

88%

REPORTE DE PERSONAL CAUCIONADO. 16

14

88%

ELABORACION DE CUR DE NOMINA DE
REMUNERACIONES, HORAS
EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS,
SUBSIDIO DE ALIMENTACION, FONDOS DE
RESERVA, SUBROGACION Y ENCARGO,
DECIMO TERCER Y DECIMO CUARTO SUELDO 12
(ANUAL Y MENSUALIZADO), INDEMNIZACION
POR JUBILACION, JUBILACION PATRONAL,
LIQUIDACIONES DE HABERES PARA EL
PERSONAL SUJETO A LOSEP Y CODIGO DE
TRABAJO.

58%

ACTAS DE FINIQUITO, REGISTRO DE DECIMO
TERCER Y DECIMO CUARTO SUELDO EN LA
PLATAFORMA DEL SISTEMA UNICO DE
TRABAJADORES.

0%

Esta actividad esta
programada para
el mes de
septiembre del
2025.

ROLES DE PAGO INDIVIDUAL 12

58%

SOLICITUD DE CERTIFICACIONES DE 12
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIAS.

58%

REPORTE DE REFORMAS WEB

CENTRALIZADAS Y DESCONCENTRADAS. 16

88%

REGISTRO DE NOMINAS DE

REMUNERACIONES EN EL SISTEMA. 12

58%

REPORTE DEL DISTRIBUTIVO DE

MOVIMIENTOS DE PERSONAL. 12

58%

REPORTE ACTUALIZADO DEL PERSONAL QUE
SE ENCUENTRA DENTRO DE LOS GRUPOS 2
VULNERABLES DE LA GOBERNACION.

350%

INFORMES REQUERIDOS DE PLANIFICACION
DE JUBILACIONES OBLIGATORIAS Y NO
OBLIGATORIAS DEL PERSONAL BAJO 1
RELACION DE DEPENDENCIA DE LA LOSEP Y
CODIGO DEL TRABAJO DE LA GOBERNACION.

0%

Actividad
Programada en el
mes de octubres
del 2025.

INFORME DE HORAS EXTRAS Y
SUPLEMENTARIAS DE LOS TRABAJADORES 12
DE GOBERNACION

58%

INFORME DE ALIMENTACION Y TRASNPORTE

DE LOS TRABAJADORES DE GOBERNACION 12

58%

INFORME PARA DOTACION DE ROPA DE
TRABAJO AL PERSONAL DEL CODIGO DE 2
TRABAJO.

100%

Actividad
programada mes
de enero.

PLANIFICACION OPERATIVA DE LA UNIDAD DE
TALENTO HUMANO

0%

Actividad

programada para
el mes de
noviembre realizar
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planificacion
Operativo para el
periodo del 2026.
SEGUIMIENTO DE PLANIFICACION OPERATIVA 12 7 58%
DE LA UNIDAD DE TALENTO HUMANO
PERMISOS DE PERSONAL DE GOBERNACION
Y DEPENDENCIAS 276 | 186 o7
MATRICES L[MESURVEY DE,LA 12 7 58%
GOBERNACION DE SUCUMBIOS
MATRICES LOTAIP DE UNIDAD DE TALENTO 12 7 58%
HUMANO
MATRICES DE EMPJ_EO PREFERENTE DE LA 2 1 50%
GOBERNACION DE SUCUMBIOS
Actividad
programada para
el mes de abril,
MATRICES DE ACOSO LABORAL 3 2 67% juio y octubre
segun directrices
MG.
1879 1367 73%

Fuente: area talento Humano

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 73% de acuerdo
a lo planificado que es de 1879 realizadas 1367 si existe el cumplimiento.
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6.- CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ANO 2025

6.1 seguimiento presupuesto mes de julio del 2025

RESUMENZP ORZES’SUPUESTO CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO DEL 2025

GSXESOZE COI;ﬁ:Té\:\-DO ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO | JULIO EJETC%TT':LDO Di?lll-i[l)\l%:R
SHEed oAby 86.703,90 | 86.656,62 | 87.366,94 | © 13782 | 8990822 | 87.373,20 | 89.087,85 | B14234>> | 54067832
530000 49.761,38 1130,54 | 1461,9 | 1787,57 | 11675,38 | 5974,63 | 5753,76 | 5401,7 33.185,48 16.575,90
570000 2.100,18 659,71 32,9 15 707,61 0 1.415,22 684,96
710706 44.102,50 44.102,50
990101 2.903,00 2903 0 2.903,00 -
IO 1.253.779,93 | 87.834,44 | 88.778,23 | 89.187,41 | 101.731,20 | o gg, g | 93.834,57 | 94.489,55 651.738,25 602.041,68

Presupuesto porcentual mes de julio del 2025

CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2025 %
RESUMEN PRESUPUESTO 2025 CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2025 %
TOTAL
GRUPO DE TOTAL, !
GASTOS PRESUPUESTO ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL | MAYO | JUNIO JULIO E.IECl:/TADO
(]
510000 1.154.912,87 7,51% 7,50% 7,56% 8% 7,78% 7,57% 7,71% 53,18%
530000 49.761,38 2,27% 2,94% 3,59% 23% | 12,01% | 11,56% | 10,86% 66,69%
570000 2.100,18 0,00% 31,41% 1,57% 1% 0,00% | 33,69% | 0,00% 67,39%
710706 44.102,50 0,00% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
990101 2.903,00 0,00% 0,00% 0,00% 100% | 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
TOTAL 1.253.779,93 7% 42% 0,07 | 8,11% 7,6% 7% 7,54% 52%
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7.- Cuadro estadistico en valores del Presupuesto

Presupuesto mes de Julio

101.731,20 ,

= ENERO = FEBRERO = MARZO ABRIL = MAYO = JUNIO = JULIO
7.1 Cuadro estadistico del presupuesto por porcentajes

Porcenteje mes de Julio

= ENERO = FEBRERO = MARZO ABRIL = MAYO =JUNIO =JULIO

Analisis. - el ideal del porcentaje es del 8.33 mensuales, pero como se puede
visualizar no se cumple debido a que la ejecucion del presupuesto no es de
acuerdo a las actividades sino de acuerdo a las necesidades de la institucion.

Analisis financiero general

Grupo 710706 Beneficio por Jubilacion $ 44.102,50 este valor es el
incremento en el mes de julio, el valor antes descrito no esta devengado.
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El presupuesto que fue asignado ya con modificacionesesde $ 1.253.779,93

Presupuesto devengado afo 2025 hasta el mes de julio $ 602.041,68

e Ejecutado en porcentaje 53%
e Porcentaje mensual de ejecucién es 7.54%

e Saldo por devengar $ 540.678,32

Grupo 5100 Egresos de personal $ 614.234,55 ejecutado hasta la
presenta fecha.

Grupo 5300 Bienes de servicio y consumo ejecutado hasta la presente
fecha es de $ 33.185,48

Grupo 5700 otros egresos corrientes ejecutados hasta la presente fecha
$ 1.415,22

Grupo 990101 gastos anteriores ejecutado hasta la presente fecha $
2.903,00

Conclusiones. - se puede determinar que la planificacion en tema
presupuestario se esta ejecutando de acuerdo a lo planificado.

En tema de actividades se puede determinar que no se cumple de acuerdo a
lo planificado debido a que hay dependencias, como comisarias, tenencias
politicas, y jefaturas politicas, que no presentan su cumplimiento de manera
mensual.

e Recomendaciones. — que se dé cumplimiento con lo planificado y lo
ejecutado con cada una de las areas unidades y dependencias de la
institucion.

e Fuente: Fichas de seguimiento de manera mensual

Elaboracion: Unidad de Planificacion
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SEGUIMIENTO POA

JEFATURAS POLITICAS MES DE JULIO 2025

ITEMS

ACTIVIDADES

JEFE
POLITICO 2,

DEL CANTON
SHUSHUFIND

CUMPLIDO

JEFE
POLITICO 1,

DEL CANTON
LAGO AGRIO

CUMPLIDO

JEFA
POLITICA 2,

DEL CANTON

CASCALES
CUMPLIDO

JEFE
POLITICO 2,

DEL CANTON

CUMPLIDO

JEFE
POLITICA 2,

DEL CANTON
SUCIUMRIOS

CUMPLIDO

JEFE
POLITICO 2,

DEL CANTON
PUTUMAYOQO

CUMPLIDO

PLANIFICADO

CUMPLIDO

EFECTIVIDAD

OBSERVACIONES

Realizar informes de acciones
ejecutadas para la difusién, informacion y
acompafiamiento en la implementacién
de las politicas, planes, programas y
proyectos dentro del cantén de su
competencia.

12

35

50%

Realizar informes de los reporte
consolidado de seguimiento a la gestion
de las Tenencias Politicas bajo su
competencia.

12

12

50

21

42%

Jefatura de del Canton Cascales no
presenta el seguimiento desde el
mes de enero hasta el mes de julio

Realizar informes de las actas de
reuniones con tenencias politicas, para
dar sequimiento a su gestion.

41

12

29%

Jefatura politica de Sucumbios
presenta el seguimiento hasta el
mesd de mayo del 2025

Realizar Informes de la implementacion
de politicas y acciones de gestion de
conflictos que se produzcan en territorio
a su cargo.

15

46

17

37%

Realizar informe de la ejecucion de
lineamientos politicos y estratégicos en el
cantén

27

30%

Realizar Informe de espacios de didlogo
generados dentro del cantén, a fin de
fortalecer las relaciones politicas.

15

40%

Realizar el registro consolidado a nivel
cantonal de medidas administrativas de
proteccion inmediata otorgadas en las
Tenencias Politicas

36

12

33%

Realizar los reportes de alertas e
informes de valoraciones politicas de
actores y escenarios en territorio

31

29%

Realizar informes de la emisién de
certificados de Residencia

96

77

120

72

12

12

240

161

67%

TOTAL

556

281

51%




SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO TENENCIAS POLITICAS MES DE JULIO 2025

[4 <
< Q = < el [} 4 < z
Z 5 z 4 = 5 @ a < z a £ e w <
ol 8128|8pslc i3 8| g/ 8| 28| 3|88 8|zse8| B/8|E[8| g 8|Bl8| /8| 8| &/8|32 s 2 |28 |s 8] ae
i} = N =~ S b3l = | = =1 2 = b= A= ol = z| 3 <[ = <| 3 al = 3 =l = 8| = gl = < b= =1 5 2 9 @
UENS ACTIVIDAD | S|Es|Epe| e8| & | 2 & HER R LR HERRARS b I I B HIE Sl || 5| 5[ 5 |8l & [3/5(|3/8|5¢
a|l 2|1zz|2Fg| 2 fol 2 | 3 = - ol 5 z[ 5 OF| 5 Gl 5| g 5 £ 5 ) S| 2 = =] El S| %| 3 3| 2 8 > gl 2 3| 3 &
Oo|<al| O g o = o s} <| O o < o o o 5| © x| © z o w| o o o z| O 21 0 w| O @ o I o S| © [} e o
& ] £ o @ 2 o Z Q & @ 2
[ o 5 H
Reallizar Informes y/o reportes de acciones ejecutadas
1 paraladlfus_o’n, coordlnaclqn, informacion e 12 6 | 15| 9 [12] 7 8 3 |6 2 |1 7 12 |9 6 2 16| 3 3 3 |12 7 12 | 5| 12 | 7|12 7 |12 7 |12 7 |12| 7 24
implementacion de las politicas, planes, programas y
proyectos dentro de la parroquia de su competencia.
Realizar Informes de Operativos de control a Tiendas
2 |PAF 2025. 6| 4 | 17| 4 |16| 6 12 21|36 | 8 |11] 9 3 0 2 1|12 7 14 0 |24|14 12 | 5| 48 |28 (48 26| 12| 7 |48| 28 |48 26 48
Realizar Informes de Operativos de Control de precios
3 14| 2 |17 | 3 |14] 4 42 | 22 (24| 7 |22 11 48 | 11| 12 | 7 12| 7 0 0 [24]14 48 | 28|12 3 |120| 93 |12 7 [24] 12 48
Realizar Informe de comisiones de los diferentes juzgados
4 |del pais, senagua. 17| 11 | 50 [ 23 |15] 3 36 | 21 | 24| 13 |4 2 12 |24 2 26| 4 0 0 |13|11 48 |39 [12| 19| 48| 31 |5 0 |[24] 12 24
Reallizar operativos de control GLP
5 15/ 3 |33|6 |73 54 | 28 | 92| 35 |44 17 | 24 [ 8| 12 | 7 [12] 7 0 0 |12| 16| 12| 7 0 0
Realizar Informes y/o reportes de acciones ejecutadas
6 |para la gestion de alertas y generacion de valoraciones 7] 3|10|s5|5]1 2 0 2 3 1 3 3 2 4] 2 2 1021 6 3 2 oj6|3f2 2 |4 0 21 0 12
noliticas de actores v escenarios en el territorio.
Realizar Informes de planes y acciones de gestion de
7 |conflictos que se produzcan en el territorio. 73 |122|1]|7|3 3 0 6 2 [3] 2 3 2 2|3 2 1 (2|2 4 1 2 of9] 7|3 1|2 1 2 24
Realizar Actas de reunién con autoridades cantonales y
8 |parroquiales 5| 1| 7]|5|5] 0 2 0 2 o [s]| 2 3 3 23] 0 1 1|22 4 1 2 o|9| 3]s 2 |a 3 2 12
9 Realizar Informes de asambleas Comunidades, Barrios 4l o wlslalo » o 3 . 3 . 2 6 216l a 5 i 210 i o 2 1lal 1] a 7 3 . 2 12
Realizar Actas de reunién con dependencias de esta
10 [cartera de Estado, a fin de coordinar el levantamiento y 41 0 6[0f4] 0 2 0 4 1 4 1 3 2 03| 1 2 1 2|0 2 1 4 1 [12] 14| 12 0 5 3 2 12
gestion de alertas en territorio.
Reporte de medidas de proteccién inmediata solicitadas
1 |"eP P v 12 |22 s| 1 2 |1
otorgadas. 7 0 3] 71 0 2 4 2 1 1 0 4 o 4 1 1 4 2 12
12 Emision de certificados 0 0
de residencia a los ciudadanos de la Parroquia. 4
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12 297 101 La tenencia politica de Santa cecilia no
presenta el seguimiento DESDE EL MES DE
34%|ENERO HASTA JULIO
La tenencia politica de Jambeli no presenta el
11 621 171 seguimiento DESDE EL MES DE ENERO HASTA
28%|JULIO
La tenencia politica de la sofia no presenta el
6 724 218 seguimiento DESDE EL MES DE ENERO HASTA
30%|JULIO
La tenencia politica de rosa florida no
2 555 192 presenta el seguimiento DESDE EL MES DE
35%|ENERO HASTA JULIO
La tenencia politica de Santa barbara no
] 454 102 presenta el seguimiento DESDE EL MES DE
22%|MAYO HASTA JULIO
Ta tenencia politica de General farfan _no
6 101 30 presenta el seguimiento DESDE EL MES DE
30%|MAYO HASTA JULIO
La tenencia politica deSevilla no presenta el
5 122 29 seguimiento DESDE EL MES DE MAYO HASTA
24%|JULIO
0 100 22
22%
0 100 23 23%
0 118 22
19%
99 34
34%
4 2
50%
3295 946 29%




SEGUIMIENTO COMISARIAS DEL CANTON MES DE JULIO 2025
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Realizar Operativos de Control en los Comisaria de Lago Agrio no presenta la
1 establecimientos categoria 1, 2, 3,4,5,6,7y 8, 180 168 656 390 650 309 605 | 255 771 647 144 78 480 340 3486 2187 63% planificacion de cumplimiento en el
Control Orden Publico, GLP e Hidrocarburos P
mes de julio
Realizar Autorizaciones para el desarrollo de Comisaria de an 0"_ ascalesno
2 espectaculos publicos y/o deportivos. Con aforo 24 13 3 2 4 0 4 3 12 6 96 54 10 5 153 83 54% presenta la planificacion desde el mes
no mayor a 250 personas de mayo hasta la presente fecha
11Saria de Putumayo no presentala |
Realizar Informe tecnico del operativo de Lom]s.arla. e ru umayf) r\-o presentala
3 control realizado en los establecimientos 12 7 218 126 48 20 3 0 12 9 4 1 297 163 55% planificacion de cumplimiento en el
categoria 1,2,3,4,5,6,7,8. mes de julio
4 Informes de control de rifas y sorteos. - 0 3 2 1 0 0 0 2 0 2 0 2 - 10 2 20%
Realizar expediente de Clausuras en
5 establecimientos regulados por el Ministerio de 3 1 43 32 2 1 2 0 6 4 24 13 2 82 51 62%
Gobierno
Realizar informe de reportes de operativos de
6 control registrados en el sistema. 12 7 12 6 12 5 48 20 12 7 12 6 12 12 120 63 53%
Realizar expedientes de medidas de proteccion
7 inmediata solicitadas y otorgadas. 0 0 0 0 6 5 2 0 8 5 63%
Realizar tramites de Permisos de
funcionamiento a los establecimientos o
8 contemplados en el ordenamiento juridico 120 84 95 49 8 6 6 4 144 86 7 3 380 232 61%
vigente. SITMINT
9 :?eallzar expediente Administrativo Autoridad 3 0 43 31 2 1 2 o o o 24 12 2 o 76 44 53%
nstructora
10 jF:«Zie::I:z\le;rslnforme de ejecucion de providencias 3 0 3 1 27 14 8 3 0 0 2 1 15 11 58 30 529%
1 Il:eAalli:zar inspecciones previa la renovacion del 24 19 0 0 0 0 0 0 o 24 19 79%
12 Realizar Informes de Inspecciones Oculares 2 1 0 0 0 0 0 0 0 4 1 25%
TOTAL 4698 2880 61%




GOBERNACION DE SUCUMBIOS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIV(

INSTITUCION : PERIODO: JUNIO 2025
META ANUAL META MENSUAL
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y INDICEDORES OBSERVACI
PROGRAMAS PLANIFICADO CUMPLIDO PLANIFICADO CUMPLIDO EFEC(:/L‘)"DAD EF'?_/’;C'A ONES

Realizar O tivos de Control en |

ea |zar' Qera ivos de c{n rol en los 48 24 4 4 50% 50%
establecimientos categoria 1, 2, 3,4,5,7,y8.
Aprobacion en el sistema SITMINT 1156 764 140 168 66% 55%
Emision de la Autorizacion 190 99 15 18 52% 43%
Inicio Acto Administrativo 1 1 0 0 100% #iDIV/0!
Informe tecnico del operativo a la autoridad y a
las instituciones sobre el cometimiento de 6 1 0 1 17% 0%
infracciones que no fueran de la competencia.
Reali | debid. dimiento de | isi
leé izar el debido procedimiento de la comision 5 3 0 1 60% 0%
judial
Cumplimiento de las directrices de la direccion d

umplimiento de asA irectrices de la direccion de 3 1 0 0 33% #iDIV/0!
control y orden publico
Control de Cumplimiento de rifas y sorteos. 2 0 0 0 0% #iDIV/0!
Elab: Resolucion Administrati d do el
Paagoorar esolucion Administrativa ordenando e 70 52 6 6 70% 70%
Reporte de Resumen de Operativos. 12 6 1 1 50% 50%
Realizar F)Reratlvos de Cc{ntrol en los 48 2 4 4 50% 50%
establecimientos categoria 6.
informe de cumplimiento de diligencia judicial .

) 3 0 0 0 0% #{DIV/0!

ante el organo superior




SEGUIMIENTO MES DE JULIO 2025

META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS EFECTIVI —— OBSERVACIONES
PLANIFICADA CUMPLIDA DAD
(%)
(%)
—_— . Por fallas mecanicas se realiza adicional
Plan Anual de Mantenimiento de Bienes e Inmuebles. 15 8 53% 18% dos mantenimientos
Reporte de Ragos de servicios basicos de las dependencias de 144 93 6506 8%
la gobernacion.
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos. 1 1 100% 100% Realizado en enero
. - . L. Se tenia planificado la contratacion Hosting
Informes de necesidad, TDR o Especificaciones técnicas y institucional, mismo que tienen fecha de
estudio de mercado para 14 10 71% 7% vencimiento en el mes de octubre, por lo
contrataciones de procesos de mantenimiento y servicios. gggsse iniciara en el mes de septiembre-
Reportes de solicitudes de salvoconductos, érdenes de
movilizacién y pago de 615 370 60% 0%
combustible.
Plan Anual de F:o'ntratamon y reformas en el Slst.e'ma Nacional 1 1 100% 100%
de Compras Publicas —SERCOP de la gobernacion.
Archivo digital de los expedientes de la etapa precontractual de
los procesos de
contratacion publica hasta la suscripcion del contrato/6rden, 1 1 100% 100% Planificada en noviembre
realizados a traves del
Sistema Nacional de Contratacion Publica - SERCOP.
Reporte de fase preparatoria para la contratacion de polizas de 1 0 0% #DIVIO!
Seguros. Planificado en noviembre
Informe de liquidacién de siniestros, e indemnizaciones
1 0 0% #DIV/O!
efectuadas.
Planificado en agosto




Informe para la elaboracion y renovacion de comodatos,

convenios de uso y acuerdos de 1 1 100% 100%
uso de inmuebles. Planificado en junio
Informes de bienes y/o servicios adquiridos por la institucién
(Actas de entrega- 11 7 64% 9%
Recepcion).
No se ejecuto en vista que se envio el
. L. . .. cronograma en el mes de junio del 2025, y
Plan anual de constataciones fisicas de activos fijos. 25 10 40% 4% esta aprobado aprtir del 05 de junio del
2025, por 15 dias consecutivo
Reporte de inventario de bienes de larga duracién y bienes de
control administrativo e 56 33 59% 2%
inventarios conciliados en coordinacién con el area financiera.
Reportes de activos fijos. 1 0 0% #DIV/O!
Planificado en noviembre
Reporte de procesos de baja de los bienes e inventarios
e 1 1 100% 100%
institucionales. _
Ejecutado en febrero
Inventario actualizado de suministros y materiales. 40 41 103% 3%
Listado de inventarios de bienes muebles, inmuebles y vehiculos 1 0 0% #DIV/O!
a asegurar. Planificado en noviembre
Informe de consumo de combustibles del parque automotor. 12 6 50% 8%
Informes de multas e infracciones relacionadas con los
vehiculos de esta cartera de 1 1 100% 100%
Estado. Ejecutada en marzo
Informe de pago de matriculas, impuestos, tasas y otras
contribuciones de los vehiculos 10 10 100% 10%

de esta cartera de Estado.

Ejecutadas en febrero y marzo

952

594

62%




GOBERNACION DE SUCUMBIOS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA - 2025

INSTITUCION : CONTABILIDAD

PERIODO: JULIO 2025

META ANUAL TIEMPO EN MESES INDICADORES
OBSERVACIO
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS | proGRAMAD | EJECUTADA EFECTIVIDAD EFICACIA
PLANEADO EJECUTADO NES
AS S (%) (%)
Registrar, solicitar y Aprobar el Devengando en el sistema financiero previo
al pago de los bienes y servicios adquiridos por la Gobernacién y sus 300 166 25 25 48% 48%
dependencias (Grupo 53000 - 57000
Verificar y cuadrar informacion para la declaracion del IVA, Renta, ATS y 13 8 1 1 54% 54%
RDP ante el SRI.
Preparar, analizar y cuadrar informacién de los Ingresos de Autogestion. 12 7 1 1 50% 50%
Preparar, anallza_r y cuadrqr informacion para el registro de ajustes 22 16 2 2 64% 64%
contables en el sistema esigef y shye.
Informar mensualmente los informes de analis financiero y conciliacion de 7 5 1 1 14% 14%
cuentas.
Informar anualmente -Ios reportes‘d_e anticipos y amortizaciones de 1 1 0 0 100% #DIV/O!
contratos de obras, bienes y servicios,
Elabora.r. la informacion de la matriz para la LOTAIP del area de 11 7 1 1 550 550
Contabilidad
Realizar la Matriz del seguimiento del POA, de la unidad de Contabilidad 12 7 1 1 50% 50%
PROYECTADA EN
Realizar la Matriz de Proyeccion del POA, de la unidad de Contabilidad 1 0 0 0 0% #iDIV/0! EL MES DE
DICIEMBRE 2025.
Solicitar, remitir y preparar informacion en el sistema documental quipux 440 215 40 55 36% 26%
819 429 52%




MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OF

INSTITUCION : PLANIFICACION PERIODO: ENERO A JUl
META ANUAL IMNUTOALDUTN
ACTIVIDADES, PLANES, £

PROYECTOS Y PROGRAMAS PROGRAMADAS | EJECUTADAS EFEC(TO/'O\)/'DAD

Realizar Reporte de acciones ejecutadas para
asegurar la aplicacion de politicas, normas,
lineamientos, metodologias, modelos,
instrumentos y procedimientos emitidos por los
organismos rectores en materia de planificacion,
finanzas y administracién publica.

11 7 64%

Realizar Reporte de acciones ejecutadas para
asegurar la aplicacién de normas, metodologias,
instrumentos Gestion de Procesos, Servicios y 6 4 67%
Calidad; y Gestion del Cambio y Cultura
Organizativa.

Realizar Plan Estratégico de la Gobernacion, en
coordinacion con la unidad de Planificacion y 1 1 100%
Seguimiento del Ministerio de Gobierno.

Realizar Plan Operativo Anual de la Gobernacion

6 3 50%

y sus reformas (POA). 0
Realizar Infqrme de seguimiento y ev.a'luauon del 11 7 64%
Plan Operativo Anual de la Gobernacion.
Reallzar Reportes dg |nd.|caFjores de gestion e 11 7 64%
impacto y proyectos institucionales
Realizar Informes de gestion institucional sobre

e 5 2 40%
los resultados de la planificacion ejecutada.
Real.lzar |nf0rme§ Fie validacion del POA procesos 12 6 50%
de bienes y servicios
Realizar proceso de rendicion de cuentas 1 1 100%
Realizar informes de LOTAIP 11 7 64%
Elaboracion Memorando sistema quipuxde para

auipuxde p 250 150 60%

las unidades reportes

325 195 60%




'ERATIVO ANUAL
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OBSERVACIONES




MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA - 2025

AREA : PRESUPUESTO

PERIODO: JULIO

META ANUAL TIEMPO EN MESES INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y
PROGRAMAS OBSERVACIONES
EFECTIVI
PROGRA|EJECUTA]PLANEA| EJECUT DAD EFICACIA
MADAS DAS DO ADO %) (%)
Proforma Presupuestaria Institucional. 1 0 0 0 0% #iDIV/0!
Programaciones y Reprogramaciones o o
Presupuestarias y/o Financieras Grupo 51-53-57 15 9 2 L 60% 120%
Certificaciones y Disponibilidades Presupuestarias 10 2 0 0 20% HDIVIO!
Grupo 51 Gasto en Personal
Certificacion y Disponibilidades Presupuestarias o o
Grupo de Gasto 53-57 288 132 25 27 46% 42%
g?mpromlsos Presupuestarios Grupo de Gasto 53- 288 146 25 39 51% 32%
Comprobantes de Avales 1 1 0 0 100% #iDIV/0!
Cedula Presupuestaria 12 6 1 1 50% 50%
Informe de C'Iuasura, Ejeucion, Liquidacion 2 0 0 0 0% HDIVIO!
Presupuestario
Informe de suscripcion de resolucién presupuestaria 2 0 0 0 0% #iDIV/0!
Modificaciones Presupuestarias Institucionales 13 10 2 3 7% 51%
Matriz para la LOTAIP 12 6 1 1 50% 50%
Realizar el informe de de la ejecucion del
presupuesto a la Maxima Autoridad y unidades 12 1 1 1 8% 8%
ejecutoras,
Encargo de Funciones con
Comprobante de CUR del pago realizado de la 12 1 1 1 8% 8% Memo  Memorando  Nro.
Nomina Remuneracion Unificada. ’ ’ MDG-GSUC-2024-
6223/firmado por la autoridad
Comprobante de CUR del pago realizado de la '\Eﬂr;ﬁ;go sﬂe;mF;r;(sgges ’\i?on
Nomina del Decimo Tercer y Cuarto sueldo 12 11 1 1 92% 92% MDG-GSUC-2024- ’
mensualizado 6223/firmado por la autoridad
Comprobante de CUR del pago realizado de la Er;?:;go Sneempctjrg(rz:gges l\i:)on
: L ; - 5 5 .
ngT:;T;%e Subsidio a los trabajadores del codigo 12 6 1 1 50% 50% MDG-GSUC-2024-
! 6223/firmado por la autoridad
Encargo de Funciones con
Comprobante de CUR del pago realizado del la 5 o Memo  Memorando  Nro.
Nomina de Horas Extras y Suplementarias 12 6 1 1 50% 50% MDG-GSUC-2024-
6223/firmado por la autoridad
Encargo de Funciones con
Comprobante de CUR del pago realizado de la 5 o Memo  Memorando  Nro.
Nomina de los Fondos de Reserva 12 6 L L 50% 50% MDG-GSUC-2024-
6223/firmado por la autoridad
Encargo de Funciones con
Comprobante de CUR del pago de Liquidaciones de 5 o Memo  Memorando  Nro.
Afos anteriores 8 8 8 8 100% 100% MDG-GSUC-2024-
6223/firmado por la autoridad
Rep_orte del sistema quipuxde los documentos 644 223 58 1 35% 18%
realizados
1368 576

42%




UNIDAD : RECAUDACION

PERIODO: ENERO A JULIO 2025

META ANUAL META MENSUAL
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y OBSERVACI
PROGRAMAS PLAN"AF'CAD CUMPLIDA PLAE‘E'CA CUMPLIDA ONES
Facturacién de ingresos por varios servicios como de PAF,
autorizacion de rifas, otorgamiento de copias certificadas y
hojas adicionales, tramite de autenticacion de documentos, 12 7 1 5
tramite por levantamiento de sello de clausura y certificados
de residencia
Realizar los cierres de caja diarios de lo recaudado. 240 140 20 20
Realizar el informe mensual de Recaudacion. 12 7 1 1
Elaborar el informe de constatacion fisica de sellos de 1 0 Por cumplir en el
clausura y suscripcion de actas. mes de Octubre
265 154 58%



GOBERNACION DE SUCUMBIOS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA - 2025

INSTITUCION : SECRETARIA

PERIODO: JUNIO 2025

META ANUAL TIEMPO EN MESES INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y OBSERVACI
PROGRAMAS ONES

PROGRAMADAS | EJECUTADAS PLANEADO EJECUTADO EFEC(-';/'O\)/'DAD EFI(COA)A)C'A
Registrar, solicitar y Aprobar el Devengando en el sistema
financiero previo al pago de los bienes y servicios adquiridos por 60 6 0 0 48% 48%
la Gobernacién y sus dependencias (Grupo 53000 - 57000
Verificar y cuadrar informacion para la declaracion del IVA, Renta, o o
ATS y RDP ante el SRI. 1200 105 0 0 54% 54%
Preparar,l ’anahzar y cuadrar informacién de los Ingresos de 70 122 0 0 50% 50%
Autogestion.
Preparar, anahzar y cuadrqr informacion para el registro de ajustes 36 7 0 0 64% 64%
contables en el sistema esigef y sbye.
Informar_mensualmente los informes de analis financiero y 240 4 0 0 14% 14%
conciliacion de cuentas.
Informar anualmente .Ios reportes'd'e anticipos y amortizaciones de 80 22 0 0 100% #DIV/O!
contratos de obras, bienes y servicios,
Elaborar Documentos en Word (oficios, certificaciones y otros) 1 6 0 0 55% 55%
Elaborar la matriz del seguimiento al cumplimientop del POA-
2023 g P P 11 6 0 0 50% 50%
Recepcion de Documentos 960 80 0% #iDIV/O!
Registro y procesamiento de los documentos en el quipux 960 80 36% 26%

3618 438

12%




MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA -

UNIDAD : TALENTO HUMANO PERIODO: JULIO 2025
META ANUAL "‘;:’;‘;2”
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS PLANIFICA | o o EFEC;'V'DA OBSERVACIONES
o %)
PLAN ANUAL DEL TALENTO HUMANO DE LA GOBERNACION O 1 1 100%
ACTUALIZACION APROBADO.
INSTRUMENTOS TECNICOS DE PLANIFICACION DEL TALENTO 42 42 100%
HUMANO DE LA GOBERNACION.
INFORMES TECNICOS DE VINCULACION Y DESVINCULACION DE 12 10 83%
PERSONAL DE LA GOBERNACION.
CONTRATOS DE TRABAJO LOSEP Y CODIGO DEL TRABAJO 5 5 100%
REGISTRADOS.
ACCIONES DE PERSONAL E INFORMES TECNICOS DE Esta actividad esta programada para el
MOVIMIENTOS DE PERSONAL (TRASLADOS, CAMBIOS 1 1 100% | oo de julio del 2025.
ADMINISTRATIVOS, COMISIONES DE SERVICIO Y RENUNCIAS).
PLAN ANUAL DE VACACIONES. 1 0 0% Actiyidad programada para el mes de
noviembre del 2025
INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL 51 29 5704
DE VACACIONES.(ACCIONES DE PERSONAL)
REPORTE DE CONTROL DE ASISTENCIA. 1060 817 7%
ACCIONES DE PERSONAIT E INFORMES TECNICOS DE LICENCIAS 2 6 300% Actividad programada para los meses
CON Y SIN REMUNERACION. (ACCIONES DE PERSONAL) de enero y febrero
REPORTE DE CERTIFICADOS LABORALES. 22 19 86%
INFORME DE ATENCION A DENUNCIAS PRESENTADAS ANTE LOS Actividad programada para el mes de
ORGANOS DE CONTROL, EN TORNO A LA ADMINISTRACION DEL 1 0 0% | liciembre
PERSONAL INSTITUCIONAL.
REPORTE DE USO Y ACTUALIZACION DEL ARCHIVO GENERAL
PASIVO Y ACTIVO DEL TALENTO HUMANO DE LA GOBERNACION.| 168 98 58%
(matrices
REPORTE DEL SISTEMA ACTUALIZADO DE SALDOS DE 12 N 179
VACACIONES (LIQUIDACION).
INFORME DE SEGUIMIENTO AL CONTROL DE IMPEDIMENTO DE 12 . S50
LOS SERVIDORES DE LA GOBERNACION.
REPORTE DE SEGUIMIENTO A LA ACTUALIZACION DE LAS
DECLARACIONES JURAMENTADAS DEL PERSONAL DE LA 12 7 58%
INSTITUCION.
REPORTE  MENSUAL DE ACTUALIZACION  DEL  SISTEMA
INFORMATICO INTEGRADO DEL TALENTO HUMANO (SIITH) DE LA 12 7 58%
GOBERNACION.
PLAN ANUAL DE FORMACION, CAPACITA(;ION E INDUCCION 1 1 100%
PARA LOS SERVIDORES DE LA GOBERNACION.
INFORME TI?CNICO DE BRECHAS DE CAPACITACION DE LA 1 0 0% Actividad programada para el mes de
GOBERNACION. agosto
INFORME DE CUMPLIMII?NTO DEL’ PLAN 1 0 0% Actividad programada para el mes de
ANUAL DE CAPACITACION DE LA GOBERNACION. diciembre
PLAN ANUAL DE EVALU,ACION DE DESEMPENO DE LOS 1 1 100%
SERVIDORES DE LA GOBERNACION.
INFORME FINAL DE RESULTADOS DEL 1 1 100%
PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPERNO.
PLAN DE MEJORAMIENTO DE RESULTADOS DE EVALUACION
DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y/O INDIVIDUAL DE LA 1 1 100%
GOBERNACION.
CONVENIOS PARA LA  EJECUCION DE PRACTICAS PRE ) 5 100%
PROFESIONALES.
INFORME DE EJECUCION DE PRACTICAS PREPROFESIONALES. 1 0 0%  |heividad programada para el mes de
AVISOS DE ENTRADA Y SALIDA, CONTINUIDAD INDIVIDUAL DE
FONDOS DE RESERVA, APORTES POR EXTENSION FAMILIAR, 16 14 88%
PLANILLA DE RETROACTIVOS Y AVISOS DE NUEVOS SUELDOS.
REPORTE DE PERSONAL CAUCIONADO. 16 14 88%
ELABORACION DE CUR DE NOMINA DE REMUNERACIONES,
HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS, SUBSIDIO DE
ALIMENTACION, FONDOS DE RESERVA, SUBROGACION Y
ENCARGO, DECIMO TERCER Y DECIMO CUARTO SUELDO 12 7 58%
(ANUAL Y MENSUALIZADO), INDEMNIZACION POR JUBILACION,
JUBILACION PATRONAL, LIQUIDACIONES DE HABERES PARA EL
PERSONAL SUJETO A LOSEP Y CODIGO DE TRABAJO.
ACTAS DE FINIQUITO, REGISTRO DE DECIMO TERCER Y DECIMO Esta actividad esta programada para ¢l
CUARTO SUELDO EN LA PLATAFORMA DEL SISTEMA UNICO DE 1 0 0% | e de septiembre del 2025,
TRABAJADORES.
ROLES DE PAGO INDIVIDUAL 12 7 58%




SOLICITUD DE  CERTIFICACIONES DE  DISPONIBILIDAD

PRESUPUESTARIAS. 12 ! °8%
REPORTE DE REFORMAS WEB CENTRALIZADAS Y 16 14 88
DESCONCENTRADAS. ’
REGISTRO DE NOMINAS DE REMUNERACIONES EN EL SISTEMA. 12 7 58%
REPORTE DEL DISTRIBUTIVO DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL. 12 7 58%
REPORTE ACTUALIZADO DEL PERSONAL QUE SE ENCUENTRA 2 7 250%
DENTRO DE LOS GRUPOS VULNERABLES DE LA GOBERNACION. ’
INFORMES REQUERIDOS DE PLANIFICACION DE JUBILACIONES
OBLIGATORIAS Y NO OBLIGATORIAS DEL PERSONAL BAJO 1 0 o% Actividad Programada en el mes de
RELACION DE DEPENDENCIA DE LA LOSEP Y CODIGO DEL ° octubres del 2025.
TRABAJO DE LA GOBERNACION.
INFORME DE HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS DE LOS 12 7 58%
TRABAJADORES DE GOBERNACION °
INFORME DE ALIMENTACION Y TRASNPORTE DE LOS 12 7 58%
TRABAJADORES DE GOBERNACION °
INFORME PARA DOTACION DE ROPA DE TRABAJO AL PERSONAL -
DEL CODIGO DE TRABAJO. 2 2 100%  |Actividad programada mes de enero.
PLANIFICACION OPERATIVA DE LA UNIDAD DE TALENTO Actividad programada para el mes de
HUMANO 1 0 0% noviembre realizar planificacién
Operativo para el periédo del 2026.
SEGUIMIENTO DE PLANIFICACION OPERATIVA DE LA UNIDAD DE 12 7 58%
TALENTO HUMANO °
PERMISOS DE PERSONAL DE GOBERNACION Y DEPENDENCIAS 276 186 67%
MATRICES LIMESURVEY DE LA GOBERNACION DE SUCUMBIOS 12 7 58%
MATRICES LOTAIP DE UNIDAD DE TALENTO HUMANO 12 7 58%
MATRICES DE EMPLEO PREFERENTE DE LA GOBERNACION DE 2 1 509
SUCUMBIOS ’
Actividad programada para el mes de
MATRICES DE ACOSO LABORAL 3 2 67% abril, julio y octubre segun directrices
MG.
1879 1367 73%
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0010-M
Lago Agrio, 31 dejulio de 2025

PARA: Srta. Alisson Aylin Basurto Borja
Jefe Politico del Cantén Cascales

Srta. Ing. Amelia Maribel Hidalgo Mogollon
Jefe Politico del Canton Putumayo

Sra. Ing. Damariz Azucena Rayo Morillo
Jefe Politico del Cantén Sucumbios

Sra. Tlga. Evelin Elizabeth Ormaza Santander
Jefe Politico del Cantén Lago Agrio

Sr. Lcdo. Jhony Fabian Benitez Ortiz
Jefe Politico del canton Gonzalo Pizarro

Sra. Tlga. Katty Narciza Alban Mendoza
Jefe Politico del canton Shushufindi

Sra. Ing. Dolores Casilda Acaro Yaguache
Teniente Politico Parroquia Puerto Bolivar

Sra. Aida Patricia Sanchez Estacio
Teniente Politico de la Parroquia El Playon de San Francisco

Sra. Carmen Elena Santillan Moya
Teniente Politico de la Parroquia San Pedro de los Cofanes

Sr. Tlgo. Danilo Javier Calderon Villacis
Teniente Politico de la parroquia Santa Cecilia, Encargado

Sr. Tlgo. Danilo Javier Calderon Villacis.
Teniente Politico de la parroquia Jambeli, Encargado

Sr. Ing. Elvin Marcelo Quijije Macias
Teniente Politico de la parroquia General Farfan

Sr. Tlgo. Hermel Joel Baquero Bustos
Teniente Politico de la parroquia Pafiacocha

Sra. Jenny Marcela Hidalgo Carrazco
Teniente Politico de la Parroquia el Reventador
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0010-M

Lago Agrio, 31 dejulio de 2025

Srta. Espc. Jesica Maria Yumbo Jipa
Teniente Politico Parroquia Palma Roja

Sr. Ing. Jhon Jairo Villa Villa
Teniente Politico Santa Barbara

Sr. Jinson Herrera Cuaspa
Teniente Politico de la Parroquia Puerto Libre

Srta. Matilde Carolina Loor Quintana
Teniente Politico de la parroquia Pacayacu

Sra. Ing. Mireya Luceidy Pujota Fajardo
Teniente Politico de la parroquia Gonzalo Pizarro

Sra. Nancy Veronica Alban Flores
Teniente Politico de la Parroquia Dureno

Srta. Leda. Nataly Carolina Cedefio Ramon
Teniente Politico de la parroquia Sevilla

Srta. Leda. Nataly Carolina. Cedefio Ramon
Teniente Politico de la parroquia Nueva Troncal, Encargada

Sr. Orley Flavio Cerda Shiguango
Teniente Politico de la Parroquia Limoncocha

Sra. Tlga. Paca Lucia Oviedo Eras
Teniente Politico de la Parroquia San Roque

Sr. Robinson Julio Jaramillo Estacio
Teniente Politico de la parroquia Rosa Florida

Sr. Segundo Eduardo Cuji Zumba
Teniente Politico de la parroquia El Eno

Sr. Segundo Manuel Jaramillo Torres
Teniente Politico de la Parroquia Playas de Cuyabeno

Sr. Wilson Ely Morocho Arevalo
Teniente Politico de la Parroquia Siete de Julio
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0010-M
Lago Agrio, 31 dejulio de 2025

Srta. Abg. Cristina Nataly Narvaez Jaramillo
Comisario Nacional de Policia 2 del canton Sucumbios

Sr. Abg. Eddy Ramon Quijije Bravo
Comisario de Policia 2 Cantén Shushufindi

Srta. Abg. Evelyn Valeria Guevara Quezada
Comisaria Nacional de Policia 2 del canton Cascales

Srta. Abg. Grace Maricela Sarabia Puga
Comisario Nacional de Policia 2 del canton Gonzalo Pizarro

Sra. Abg. Jessica Alexandra Rea Alarcon
Comisaria Nacional de Policia 2 del Cantén Putumayo

Srta. Abg. Maryuri Elizabeth Zurita Jumbo
Comisaria Nacional de Policia del Cantén Cuyabeno

Sr. Abg. Willan Alfredo Bustamante Silva
Comisario Nacional de Policia 1 del cantén Lago Agrio

Sr. Abg. Jorge Vicente Acaro Yaguache
Intendente General de Policia de Sucumbios

ASUNTO: SOLICITUD DEL CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION (POA)
MES DE JULIO DEL 2025.

De mi consideracion:
Antecedente.

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo, cuyo fin es
especificar y facilitar la efectiva implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI),
contiene los elementos que permiten la asignacién de recursos humanos y materiales a las
acciones que hardn posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
Institucién

mediante la programacién anual de las actividades estratégicas definidas para cada area
de gestion, asi, el POA facilita el seguimiento de indicadores estratégicos.

Con este antecedente solicito a usted de la manera mas comedida se digne remitir
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0010-M
Lago Agrio, 31 dejulio de 2025

informacién del cumplimiento de la Planificaciéon (POA) del mes de julio del 2025, como
es de sus conocimientos los respaldos de las actividades serdn subidas al sistema NUBE
para ser verificados, informacién que se solicita hasta el dia lunes 04 de agosto del 2025,
se solicita la matriz en formato Excel y PDF.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Sonia del Pilar Sotalin Tipanluisa
ANALISTA DE PLANIFICACION

Copia:
Alejandro Ramiro Narvdez Burbano
Secretario de Tenencia Politica de la Parroquia Puerto Libre

Amparito Maribel Castro Llerena
Secretaria de Tenencia Politica de la Parroquia San Pedro de los Cofanes

Lcd. Eda Elizabet Rosero Valencia
Secretaria de Tenencia Politica de la Parroquia Gonzalo Pizarro

Sra. Gloria Lucia Cevallos Aldas
Secretaria de Jefatura Politica del Canton Gonzalo Pizarro

Sra. Lcda. Gloria Maribel Zambrano Zambrano
Secretaria de Tenencia Politica de la Parroquia San Roque

Sr. Abg. Jose Luis Borja Maza
Asistente de Comisaria Nacional del Canton Lago Agrio

Julia Edith Magno Torres
Secretaria de Jefatura Politica del Cantén Putumayo

Srta. Julia Edith Magno Torres
Secretaria de Comisaria Nacional de Policia del canton Putumayo, Encargado

Luz Maria Montero Vargas
Secretaria de Tenencia Politica de la Parroquia Siete de Julio

Mbénica Elizabeth Albuja Cajamarca
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0010-M
Lago Agrio, 31 dejulio de 2025

Secretaria de Tenencia Politica de la Parroquia Palma Roja

Lcd. Narcisa Maria Castillo Paladinez
Secretaria de Jefatura Politica del Cantén Shushufindi

Sr. Nilo Fabidn Chicaiza Guamarica
Secretario de Tenencia Politica de la Parroquia Limoncocha

Sra. Olga Carmen Segura Quishpe
Secretaria de la Tenencia Politica de la Parroquia Santa Rosa de Sucumbios

Sra. Orfa Noemi Villacres Perez
Secretaria de Jefatura Politica del Cantén Lago Agrio

Sra. Sonia Gioconda Fuel Revelo
Secretaria de Tenencia Politica de la Parroquia Santa Barbara
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0011-M
Lago Agrio, 31 dejulio de 2025

PARA: Sr. Eduardo Javier Hernandez Sanchez
Analista de Comunicacion Social, Encargado

Sr. Ing. Cesar Alberto Escobar Simancas
Analista de Tecnologia de la Informacion y Comunicacién, Encargado

Sra. Ing. Angelica Eunice Jaramillo Vaca
Contadora

Srta. Ing. Amparo de los Angeles Alulema Aimara
Analista de Presupuesto

Sr. Dr. Urbano Vidal Falcon Caiiizares
Secretario General

Sra. Jenny Eufemia Jaramillo Pereira
Recaudadora Fiscal

Sra. Ing. Zoila Ariana Jara Pereira
Analista de Talento Humano

Sra. Tlga. Maria Eugenia Daza Galindez
Analista Administrativo, Encargada

ASUNTO: SOLICITUD DEL CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION (POA)
MES DE JULIO DEL 2025.

De mi consideracion:
Antecedente.

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo, cuyo fin es
especificar y facilitar la efectiva implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI),
contiene los elementos que permiten la asignacién de recursos humanos y materiales a las
acciones que hardn posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
Institucién

mediante la programacién anual de las actividades estratégicas definidas para cada area
de gestion, asi, el POA facilita el seguimiento de indicadores estratégicos.

Con este antecedente solicito a usted de la manera mas comedida se digne remitir
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0011-M
Lago Agrio, 31 dejulio de 2025

informacién del cumplimiento de la Planificaciéon (POA) del mes de julio del 2025,
informacién que se solicita hasta el dia lunes 04 de agosto del 2025, se solicita la matriz
en formato Excel y PDF.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Sonia del Pilar Sotalin Tipanluisa
ANALISTA DE PLANIFICACION
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0042-M

Lago Agrio, 12 de septiembre de 2025

PARA: Sr. Abg. Wuilmer Hernan Mora Vasquez
Gobernador de Sucumbios

ASUNTO: INFORMES DE GESTION INSTITUCIONAL SOBRE LOS
RESULTADOS DE LA PLANIFICACION EJECUTADA HASTA EL
MES DE AGOSTO DEL 2025.

De mi consideracion:
Antecedente.

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo, cuyo fin es
especificar y facilitar la efectiva implementacién del Plan Estratégico Institucional (PEI),
contiene los elementos que permiten la asignacién de recursos humanos y materiales a las
acciones que hardn posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
Institucién

Con Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0036-M de fecha 29 de agosto del 2025
se solicitd a los jefes, tenientes politicos y comisarios, y con Memorando Nro.
MDG-GSUC-UPGE-2025-0037-M de fecha 29 de agosto del 2025 a las unidades para
que informen sobre el cumplimiento del POA (Plan Operativo Anual), del mes de julio
con el propésito de realizar la evolucion de las actividades planificadas.

Con estos antecedentes debo informar Sr. Gobernador que se realizé el andlisis y el
seguimiento de cada unidad y dependencia, existiendo novedades en las siguientes
dependencias que no cumplen con la planificacidn.

® Jefatura politica de cascales no presenta el seguimiento desde el mes de enero
hasta el mes de agosto.

® Jefatura Politica del cantén Sucumbios no presenta mes de agosto 2025.

Jefatura politica de Lago agrio no presenta el seguimiento del mes de agosto.

® Jefatura politica de Putumayo no presenta el seguimiento desde el mes de julio
y agosto.

® La tenencia politica de rosa florida, la Sofia no presenta el seguimiento desde el
mes de enero hasta el mes de agosto.

® La tenencia politica de santa Cecilia y Jambeli no presenta el seguimiento desde
el mes de enero hasta el mes de agosto.

® Tenencia politica de Sevilla no presenta mes de agosto del 2025

Tenencia politica de generala farfan no presenta hasta el mes agosto

® La tenencia politica de Sevilla no presenta mes de agosto del 2025.

Gobernacién de Sucumbios L NIEVD JEFIEN,
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0042-M

Lago Agrio, 12 de septiembre de 2025

® La tenencia politica de playas de cuyabeno no presenta el seguimiento mes de
agosto

® La tenencia politica de Santa Rosa no presenta el seguimiento mes de agosto (no
hay teniente politico)

® La tenencia politica de Dureno no presenta el seguimiento mes de agosto (no hay
teniente politico)

SEGUIMIENTO EN PLANTA CENTRAL

o Unidad de comunicaciéon no presenta seguimiento desde el mes de enero hasta el
mes de agosto del 2025.
® La unidad de tecnologia no presenta seguimiento desde el mes de enero hasta el

mes de agosto del 2025.

Sea realizado el seguimiento de cada una de las dependencias y unidades, para el
cumplimiento de la planificacién y se puede constatar que las dependencias y unidades
antes descritas no presentan su cumplimiento de actividades razén por la cual no se
cumple con el porcentaje adecuado que seria el 66.66% hasta la presente fecha

Con este antecedente solicito a usted Sefior Gobernador de la manera més comedida se
digne solicitar el cumplimiento a las dependencias y unidades que no cumplen, con el
propésito de que la gestion institucional sobre los resultados de la planificacion ejecutada
hasta el mes de agosto del 2025, se cumpla de manera adecuada, adjunto informe técnico,
matrices de seguimiento.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Sonia del Pilar Sotalin Tipanluisa
ANALISTA DE PLANIFICACION

Anexos:

e_gestion_institucional_sobre_los resultados _de_la_planificacion_ejecutada_0970735001757706603.pdf
- matriz_de_seguimiento_agosto_{&{eA
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1. Presentacion
La Unidad de Planificacién de la Gobernacidon de Sucumbios, en cumplimiento

al instructivo para la formulacién, ejecucién y seguimiento de la planificacion
operativa anual (POA) gasto permanente y no permanente COD: MDG-CGPG-
DPSG-MP-01-INSPR. 01 emitido por el Ministerio de gobierno para la
formulacion, Ejecucidn y seguimiento de la Planificacion Operativa Anual POA
Gasto permanente y no permanente de fecha 20 de abril del 2023, La
Planificacion institucional incluird indicadores de resultado, cuyo seguimiento
estard a cargo de la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, en
coordinacion con los entes competentes. Las entidades del sector publico
deberan remitir de manera oportuna la informacién sobre el cumplimiento de
su Planificacion.” presenta el Informe Final de seguimiento al Plan Operativo

Anual Institucional.

- POA 2025.

Para la elaboracién del presente documento y tomando en cuenta que la
Planificacion Operativa es un proceso relacionado con la Programacion Anual
de la Politica Publica - PAPP, se consider6 como documentos base la
Planificacion Estratégica Institucional y la Programacion Plurianual de la
Politica Publica —-PPPP, bajo la aplicacion de las directrices emitidas por la

Secretaria Nacional de Planificacidén y el Ministerio de Finanzas.

El POA 2025 fue estructurado de manera que permita evidenciar lo ejecutado
versus lo Planificado, las actividades estratégicas que se desarrollaron en el
afo 2024, han tenido un seguimiento cuidadoso para asegurar efectividad y
coherencia en el cumplimiento de las estrategias a corto plazo, alineando
estrategias, objetivos, indicadores, metas, productos y actividades

prioritarias.
2. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo,
cuyo fin es especificar y facilitar la efectiva implementacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI), contiene los elementos que permiten la
asignacién de recursos humanos y materiales a las acciones que haran

posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
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Institucién, mediante la programacion anual de las actividades estratégicas

definidas para cada area de gestion, asi, el POA facilita el seguimiento de

indicadores estratégicos,

Direcciona la gestién institucional articula la asignacion y la administracién

de recursos en funcion de objetivos y metas.

Durante el periodo enero — diciembre 2025 el Plan Operativo Institucional,
permitid orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los objetivos,
actividades, metas y resultados que la Gobernacién de Sucumbios realizd
durante el afio, acorde con la ejecucion del presupuesto asignado en el
ejercicio fiscal, igualmente, permitid realizar el seguimiento a las metas y la
contribucidon de la Institucién del Plan de Creacion de Oportunidades
2024- 2025, mediante el cumplimiento de las actividades programadas y la

evaluacion de la gestion y el desempeno de cada area.

3. Marco referencial
3.1 Marco Legal
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucidn y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad
que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacién, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion.

Art. 256.- Quienes ejerzan la gobernacién territorial y las alcaldias
metropolitanas, seran miembros de un gabinete territorial de consulta que
sera convocado por la Presidencia de la Republica de manera periddica.

Articulo 280, determina que: “El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y
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Coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los

gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter

obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores”.
Caddigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas.

Articulo 11: “La funcidn Ejecutiva formulard y ejecutara la planificacion
nacional y sectorial con enfoque territorial y de manera desconcentrada.
Para el efecto, establecera los instrumentos pertinentes que propicien la
planificacion territorializada del gasto publico y conformaran espacios de
coordinacion de la funcién ejecutiva en los niveles regional, provincial,
municipal y distrital”.

Articulo 51: “La programacién, formulacién, aprobacidn, asignacién,
ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto General del Estado,
los demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos
publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacién del desarrollo
de todos los niveles de gobierno en observancia a lo dispuesto en los
articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica”.

Ley de Seguridad Publica y del Estado. -

Publicada en el Registro Oficial No 35 de 28 de septiembre de 2009 en su
Art. 393, dispone que “El Estado garantizara la seguridad humana a través
de politicas y acciones integradas, para asegurar la convivencia pacifica de
las personas, promover una cultura de paz y prevenir las formas de
violencia y discriminacion y la comisién de infracciones y delitos. La
planificacion y aplicacidon de estas politicas se encargard a o6rganos
especializados en los diferentes niveles de gobierno”.

3.2 Acciones de Seguimiento Desarrolladas

con Memorando Nro. MDG-CGPG-2025-0019-M de fecha 08 de enero del
2025 el ministerio de Gobierno aprueba el POA 2025 ajustado y con
Memorando Nro. MDG-GSUC-2025-0231-MEMO de fecha 10 de enero
del 2025 la autoridad informa al personal que se debe cumplir con las
actividades aprobadas en el POA 205.

Metodologia para el seguimiento y monitoreo del POA 2025

El seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Anual-2024, se lo realizd a
cada una de las dependencia y planta central de la Gobernacion de
Sucumbios por medio de la aplicacién de las matrices de monitoreo,
seguimiento y evaluacion, la cual recoge la informacién mensual de la
gestion de cada area.
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Con la informacidn proporcionada, se alimenta la matriz consolidada del
POA a nivel Institucional, en el que se registra: objetivos operativos, fases
y/o actividades, resultados, indicadores de gestidén, formula del indicador,
resultado del indicador por trimestre, cumplimiento respecto al desempefio
institucional por trimestre, ejecucién presupuestaria con desagregacion por
objetivo respecto del total del presupuesto institucional.

3.2.1 Alineamiento Estratégico del Plan Operativo Anual 2025 con el

plan Nacional de creacién de oportunidades 2024-2025

Objetivo Estratégico Institucional (OEI):

Matriz de alineacion al Plan Nacional de Creacion de Oportunidades
2024- 2025

(OBJETIVO INSTITUCIONAL

Incrementar la seguridad ciudadana a través de la participacién, empoderamiento
de la ciudadania y de la apropiacién pacifica de espacios publicos.

POLITICA PUBLICA. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Objetivo 9: Garantizar la Politica 9.6 Fortalecer las capacidades del Estado
soberania y la paz, y que garanticen la transparencia,

posicionar eficiencia, calidad y excelencia de los
estratégicamente al pais servicios publicos

en la regién y el mundo Politica 9.5 Consolidar los Consejos Ciudadanos

Sectoriales de la Funcién Ejecutiva, involucrando a las
organizaciones sociales, en los procesos de dialogo,
deliberacion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas de caracter ministerial y sectorial, a fin de
garantizar la gobernabilidad

Politica 9.8 Fomentar la integridad publica y la lucha

contra la corrupcidn en coordinacion interinstitucional efectiva
entre todas las funciones del Estado

3.2.2 Mision y Vision

Mision: “Direccionar y orientar la politica del Gobierno Nacional en la
provincia, los planes y proyectos promovidos por el Ministerio del Interior a
nivel provincial, a través de una gestion eficiente, eficaz, efectiva,
transparente y publica, para fortalecimiento de la gobernabilidad y
seauridad interna para el buen vivir”.

Vision. - Establecerse como un ente destacado, definiendo los derechos de
los ciudadanos direccionando la aplicacion de la politica publica mediante
el correcto manejo de las normativas del pais. En su tarea se proyecta
ejerciendo una labor en conjunto con instituciones y/o entidades para el
bien de la sociedad. Implementando mecanismos de evaluacion vy
supervision de las funciones y servicios ofrecidos por la institucion.
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4. Plan Operativo Anual 2025
4.1 Contenido del POA 2025

La matriz del POA 2025 consta de:

» Cdbdigo gobernacion
= Gobernacién
= nombre del programa
= (Cddigo de la Actividad
= Nombre de la Actividad
= Fuente
= Unidad Responsable
= Objetivo PND
= OEI
= Macro Actividad
= Actividades POA
= Meta Anual 2025
= Meses del afio
= Nombre del Indicador POA (Actividad y/o Gestidn)
= Metodologia de Calculo del Indicador POA
= Medio de Verificacion
= Ambito Geogréafico
*= Grupo
= Item Presupuestario
= Descripcién Item
* Plurianual
= Arrastre
= Monto Requerido Nuevo
= Monto total
= Meses del afio
= Total, Planificado
= Verificacion
o] L Il
Cod Codi
Gc-bgrnau: igo Mombre del go Nombre de la
on Programa de la Actividad

Acti H
Sucumbiog Gobernabilidad Implementar la Poli GoberrPropen Incren|Prevenir, los conflicy

Codigo

Goberna

|:|- Respojetivo P OEl Macro Actividad
cion

Coordinar la atencid60 atencion de dem

050-0021 [Sucumbios 55|Gobernabilidad|002 |Implementar la Polij001 |Goberr Propen Incren|Prevenir, los conflic|Coordinar y conform|11 espacios de dial

B pa e

050-0021 [Sucumbios 55|Gobernabilidad|002 |Implementar la Polij001 |DespadPropen Incren|Prevenir, los conflic| Establecer acuerdod11 acuerdos estable

N 0 P Q R 5 T u ) W X Y Z Al
L B — Nombre del _ =
Ener Febr Marz Juni Agos .‘"3:: T Novi Dicie Indicador POA Metodologia

AB

AC AD AE AF AG

. ) - i . Medio de Ambite Gru Presup . . .. .
o ero o Abril Mayo o e to s re c"jb m_br T {Actividad ylo Lz ;al-.ulo iz Verificacion Geografico po uestari LR EEERT IR
1 re re e Cestian) Indicador POA
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60| Nro. atencion  Sumatoria de {Informes y Actas Provincial
AH | Al Al AK AL AM AN AD AP AQ AR AS AT AU AV AW AX AY
Total Verificac
. Planificado ion
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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4.2 Objetivos estratégicos institucionales

El Plan Operativo Anual debe estar perfectamente alineado con el Plan
Estratégico Institucional, ya que en éste se reunen las acciones estratégicas
para el cumplimiento de las metas y objetivos de mediano plazo. En tal virtud
se establecieron 4 objetivos estratégicos alineados al PEI con los cuales se
cubre el quehacer tanto de las areas de planta central como las dependencias,
cada objetivo operativo, contempla actividades a nivel macro, las cuales
permiten evidenciar el desempefio diario en el cumplimiento de los mismos y
los resultados alcanzados que se evidencia en los indicadores de gestién.

Adicionalmente el costeo ponderado por objetivos, permitid conocer
aproximadamente el presupuesto que la institucién utilizé para el
cumplimiento de los objetivos operativos institucionales.

Objetivos operativos de las Unidades y Dependencias de la
Gobernacion de Sucumbios

Coordinar y administrar politicas, planes, programas, proyectos y
acciones tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en
Objetivo 1 | coordinacién con las otras instituciones del estado en la Provincia.
Responsable: Intendencia de Policia

Coordinar y administrar politicas, planes, programas, proyectos y
Objetivo 2 | acciones tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en
coordinacion con las otras instituciones del estado en los cantones.
Responsable: Comisarias de los Cantones.

Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacion de las
Objetivo 3 | politicas publicas del Gobierno Nacional en el cantén.
Responsables: Jefatura politica

Objetivo 4 | Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacién de las
politicas publicas del Gobierno Nacional en las parroquias de los
cantones

Responsables: Tenencias politica

Objetivo 5 | Dirigir y controlar la elaboracién y ejecucién de la planificacion
estratégica operativa y realizar su monitoreo, seguimiento y
evaluacion que realizan las dependencias y unidades de la
Gobernacién de Sucumbios.

Responsable: Unidad de Planificacion.

Gestionar y controlar el sistema integrado de talento humano,
Objetivo 6 | mediante la aplicacion de leyes, reglamentos, normas técnicas,
politicas, métodos y procedimientos establecidos por la autoridad
competente.

Responsable: Unidad de Talento Humano.

Difundir y promocionar la gestion institucional a través de la
Objetivo 7 | administracién de los procesos de comunicacién, imagen y
relaciones publicas, en aplicacion de las directrices emitidas por las
entidades rectoras.

Responsable: Unidad de Comunicacion
P
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Administrar y controlar los recursos econdmicos y financieros de la
Objetivo 8 | institucidon generando informacion veraz y oportuna de todas las
unidades y dependencias de la Gobernacion de Sucumbios.
Responsables: Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto y
Recaudacion.

Objetivo 9 | Gestionar los recursos materiales, bienes y servicios
administrativos demandados para las unidades y dependencias de
la Gobernacién de Sucumbios.

Responsable: Unidad Administrativa.

5.- Control estratégico

5.1 Consideraciones Generales del Informe de Seguimiento y Evaluacién.

El nivel de cumplimiento del POA para el ano 2025 fue determinado de la
siguiente forma:

1.) Se recogid y consolidd la informacién sobre la ejecucién de las actividades
macro respecto al cumplimiento de los objetivos operativos, tanto de las
areas de planta central como las dependencias, sobre dicha informacion
se aplicd una media aritmética y se obtuvo un nimero porcentual que
permite evidenciar el porcentaje de cumplimiento del POA durante el afo
2025 respecto a los objetivos operativos planteados.

5.2 Cumplimiento de Objetivos y Resultados del POA 2024 vs.
Ejecucion Presupuestaria enero - diciembre 2025.

La planificacidn, programacién y presupuesto, encuentra su razén de ser en
el proceso de relacionar los objetivos institucionales con los recursos
disponibles para obtener resultados.

En este sentido para el afio 2025 se ha realizado un analisis de cumplimiento
de objetivos y resultados de cada area de gestion versus la ejecucidn
presupuestaria del afio 2025.

Este analisis se fundamenta en la metodologia desarrollada para el costeo de
objetivos, que se explica a continuacion:

Metodologia de Costeo de Objetivos:
Grupo de Gasto 51 (Gastos en personal)

Se determind el nUmero de personas que trabajan en cada area, segun el
distributivo de sueldos proporcionado por la Unidad Administracion del
Talento Humano.

Se establecié el costo remunerativo de cada area para la planta central y para
las dependencias, de acuerdo con los cargos de los servidores en cada area.

Se obtuvo la relaciéon porcentual entre el costo remunerativo de cada area
regional con respecto al valor total, de lo que resulta un peso ponderado
remunerativo por area.
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Con cada peso remunerativo se realizé un ajuste del valor de acuerdo con el
presupuesto asignado para pago de remuneraciones; es decir, se multiplico
el peso ponderado remunerativo de cada area, incluyendo las regionales, por
el valor total de las remuneraciones.

Grupo de Gasto 53 (Bienes de Servicio y Consumo), 57 (Otros gastos
corrientes)

Se determind las partidas presupuestarias asignadas a areas especificas de
la unidad financiera, y se las cargd al gasto total de las mismas.

5.3 Indicadores de seguimiento

Los indicadores son instrumentos de medicién de las principales variables
asociadas al cumplimiento de los objetivos, que a su vez constituyen una
expresion cualitativa o cuantitativa concreta de lo que se pretende
alcanzar con un objetivo especifico establecido, ademas permite describir
caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la realidad a través de
la evolucién de una variable o el establecimiento de una relacién entre
variables que comparadas con periodos anteriores, productos similares o
una meta o compromiso, para evaluar el desempeno y su evolucion en el
tiempo.

La formulacion de los indicadores del POA 2025 se realizd6 bajo los
parametros establecidos por la Direccién de Planificacién del Ministerio
de Gobierno para cada una de las areas de la GS, en base a los objetivos
operativos establecidos en el Plan Estratégico Institucional a fin de apoyar
la consecucion de las metas establecidas en el mismo en dicho plan.

5.2.3 Indicador intermedio

El indicador intermedio es el instrumento mediante el cual se mide la
gestion institucional, en base al analisis de los cambios en el
comportamiento, estado o actitud sobre la poblacidén objetivo.

Nombre del indicador:

NUmero de procesos o actividades que ejecutan cada una de las areas y
dependencias de la Gobernacién de Sucumbios.

Formula del indicador:

Sumatoria (2) del numero de actividades que ejecutan cada una de las
areas y dependencias de la Gobernaciéon de Sucumbios.

Para el afio 2025 la Gobernacién a realizados 30485.00 actividades,
operativo y procesos realizados.
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6.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL POA 2025A
NIVEL PROVINCIAL.

INTENDENCIA DE POLICIA HASTA EL MES DE AGOSTO DEL 2025

META ANUAL META MENSUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES,
PROYECTOS Y PROGRAMAS

PLANIFICADO | CUMPLIDO | PLANIFICADO | CUMPLIDO EFEC;I;/IO\)IIDAD EFlgz)ClA
Realizar Operativos de Control en los
establecimientos categoria 1, 2, 3, 4, 48 28 4 4 58% 58%
5,7,y8.
Aprobacidn en el sistema SITMINT 1156 764 140 168 66% 55%
Emisidn de la Autorizaciéon 190 115 15 18 61% 50%
Inicio Acto Administrativo 1 1 1 1 100% 100%
Informe técnico del operativo a la
autondatﬁ y‘a las ms’Fltuuor?es sobre 6 1 1 1 17% 17%
el cometimiento de infracciones que
no fueran de la competencia.
Reallza.r.eil d.eb|.d(.) procedimiento de 5 3 0 1 60% 0%
la comisién judicial
C‘umpl.lrnlento de las directrices d.e la 3 1 0 0 339% #iDIV/O!
direccién de control y orden publico
fgr:terssl de Cumplimiento de rifas 'y 5 0 0 0 0% #iDIV/O!
Elaborar Resolucion Administrativa 70 59 6 6 24% 24%
ordenando el Pago
Reporte de Resumen de Operativos. 12 6 1 1 50% 50%
Realizar Qperatlvos de Co,ntrol en los 48 24 4 4 50% 50%
establecimientos categoria 6.
informe de cumplimiento de
diligencia judicial ante el 6rgano 3 0 0 0 0% #iDIV/0!
superior

1544 995 64%

Fuente: Intendencia de Policia

Analisis. - se puede verificar que existe un cumplimiento 64% en la
efectividad de la planificacién se sugiere continuar con la planificacion las
actividades cumplidas son de 995 actividades vy la planificacion es de 1544,
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Gobernacion de Sucumbios

COMISARIAS DE POLICIA
SEGUIMIENTO COMISARIAS DEL CANTON MES DE AGOSTO 2025

Fuente: Comisarias del Cantdn

[@) a
= <
e Z o
] =
< = =
O 2 5
Items. ACTIVIDADES L z o] OBSERVACIONES
Z S o
< =
o (@)
Realizar Operativos de Control en los - . .

1 establecimientos categoria 1, 2, 3, 4, 5, 6, 3486 | 2375 68% la comisaria del canton cascales no
7y 8, Control Orden Publico, GLP e 0 presenta el cumplimiento de la
Hidrocarburos planificacién del mes de agosto
Realizar Autorizaciones para el desarrollo la comisaria del cant6n Sucumbios

2 de espectaculos publicos y/o deportivos. 153 96 63% no presenta el cumplimiento de la
Con aforo no mayor a 250 personas planificaciéon del mes de agosto
Reallizar Informe técnico del operativo de la comisaria del cant6n Putumayo

3 control realizado en los establecimientos 297 182 61% no presenta el cumplimiento de la
categoria 1,2,3,4,5,6,7.8. planificacién del mes de agosto

4 Informes de control de rifas y sorteos. 10 2 20%

Realizar expediente de Clausuras en

5 es_te_lblec_imientos (egulados por el 82 55 67%
Ministerio de Gobierno
Realizar informe de reportes de operativos

6 de control registrados en el sistema. 120 67 56%
Realizar expedientes de medidas de

7 proteccion inmediata solicitadas y 8 5 63%
otorgadas.

Realizar trdmites de Permisos de
funcionamiento a los establecimientos o

8 contemplados en el ordenamiento juridico 380 273 72%
vigente. SITMINT
Realizar expediente Administrativo 0

9 Autoridad Instructora 76 53 70%

Realizar Informe de ejecucion de o

10 providencias judiciales. 58 31 53%
Realizar inspecciones previa la renovacién o

11 del PAFE 24 22 92%
Realizar Informes de Inspecciones

12 Oculares 4 1 25%

TOTAL | 4698 3162 67%

Analisis. - se pude determinar que se cumplido el 67% de acuerdo a lo
planificado como actividad planificada 4698 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 3162, de los 5 cantones de la provincia, debido a que
3 cantones no presentan su planificacion.
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JEFATURAS POLITICAS

O
a) o 2
S | 8 g
— = S
ITEMS ACTIVIDADES o g = | OBSERVACIONES
| 3 | B
— w
o
Realizar informes de acciones ejecutadas para la difusion,
informacién y acompafiamiento en la implementacion de o
1 P 70 37 53%
las politicas, planes, programas y proyectos dentro del
cantén de su competencia.
Jefatura de del Canton Cascales
5 Realizar informes del reporte consolidado de 50 22 44% no presenta el seguimiento
seguimiento a la gestién de las Tenencias Politicas bajo desde el mes de enero hasta el
su competencia. mes de agosto.

3 Realizar informes de las actas de reuniones con tenencias a1 14 34% Jefatura politica de Sucumbios

politicas, para dar seguimiento a su gestion. no presenta el seguimiento
desde el mes de julio y agosto.
Realizar Informes de la implementacién de politicas y Jefat litica de L .
4 acciones de gestién de conflictos que se produzcan en 46 19 41% etatura politica de Lago agrio no
territorio a su cargo. presenta el seguimiento del mes
de agosto.
Realizar informe de la ejecucién de lineamientos politicos o .

5 y estratégicos en el cantén 27 10 37% Jefatura politica de Putumayo no
presenta el seguimiento desde el
mes de julio y agosto.

Realizar Informe de espacios de didlogo generados

6 dentro del cantén, a fin de fortalecer las relaciones 15 6 40%

politicas.
Realizar el registro consolidado a nivel cantonal de

7 medidas administrativas de proteccion inmediata 36 13 36%

otorgadas en las Tenencias Politicas
Realizar los reportes de alertas e informes de

8 valoraciones politicas de actores y escenarios en 31 12 39%

territorio

9 Rea_llzar |_nf0rmes de la emision de certificados de 240 174 73%

Residencia
TOTAL 556 307 55%

Fuente: Jefaturas Politicas

Analisis. - se pude determinar que se cumplido el 55% de acuerdo a lo
planificado como actividad planificada 556 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 307, los 7 cantones de la provincia, no se cumple debido
a que la jefatura politica del Canton Cascales, lago agrio, putumayo y
sucumbios no cumple con la planificacion desde el mes de agosto del 2025.

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6-299 1933

www.gobernacionsucumbios.gob.ec

£ NUEVO

FCUADOR




/" REPUBLICA Gobernacion de Sucumbios
) DEL ECUADOR

TENENCIAS POLITICAS
SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO TENENCIAS POLITICAS MES DE AGOSTO 2025

S 8 |&
ITEMS ACTIVIDAD s 9 a |52 OBSERVACIONES
< = =
a. o w
Realizar Informes y/o reportes de acciones
ejecutadas para la difusioén, coordinacion,

1 | informacion e implementacién de las politicas, | 322 116 | 36% | La tenencia politica de Santa Cecilia no
planes, programas y proyectos dentro de la presenta el seguimiento DESDE EL MES
parroquia de su competencia. DE ENERO HASTA AGOSTO

Realizar Informes de Operativos de control a
Tiendas PAF 2025. La tenencia politica de Jambeli no

652 199 31% presenta el seguimiento DESDE EL MES

DE ENERO HASTA AGOSTO

Realizar Informes de Operativos de Control de . . .
La tenencia politica de la Sofia no

recios
3 P 778 253 33% presenta el seguimiento DESDE EL MES
DE ENERO HASTA AGOSTO

Realizar Informe de comisiones de los . . .
diferentes juzgados del pais, SENAGUA. La tenencia politica de rosa florida no

4 590 214 36% presenta el seguimiento DESDE EL MES
DE ENERO HASTA AGOSTO
Realizar operativos de control GLP . .
La tenencia politica de eno no
5 537 147 | 27% | presenta el seguimiento DESDE EL MES

DE AGOSTO

Realizar Informes y/o reportes de acciones
ejecutadas para la gestion de alertas y

6 | generacion de valoraciones politicas de 126 44 35% | La tenencia politica de General farfan
actores y escenarios en el territorio. no presenta el seguimiento MES DE

AGOSTO

Realizar Informes de planes y acciones de
7 gestion de conflictos que se produzcan en el 168 65 39%
territorio.

La tenencia politica de Sevilla no
presenta el seguimiento MES DE
AGOSTO

Realizar Actas de reunién con autoridades

cantonales y parroquiales La tenencia politica de PLAYAS DE

8 97 20 21% CUYABENO no presenta el
seguimiento MES DE AGOSTO
Realizar Informes de asambleas La tenendia politica de Dureno 1o
Comunidades, Barrios
9 99 22 22% presenta el seguimiento MES DE
AGOSTO
Realizar Actas de reunion con dependencias ) .

10 de esta cartera de Estado, a fin de coordinar 135 39 9% La tenencia politica de Santa Rosa no
el levantamiento y gestion de alertas en ? | presenta el seguimiento MES DE
territorio. AGOSTO

11 Repc?rte de medidas de proteccién inmediata 97 31 32%
solicitadas y otorgadas.

12 Emision de certificados 4 2 50%

de residencia a los ciudadanos de la Parroquia.

3605 1.152 |32%
Analisis. - se pude determinar que se cumplido el 32% de acuerdo a lo
planificado como actividad planificada 3295 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 1152, de las parroquias no se cumple debido a que las
varias tenencias no presenten su planificacion desde el mes de enero hasta
la presente fecha .
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AREA ADMINISTRATIVA
INSTITUCION : AREA ADMINISTRATIVA PERIODO: ENERO - AGOSTO 2025
META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
PLANIFICADA | CUMPLIDA EFEC(TO/'O\)"DAD
Plan Anual de Mantenimiento de Bienes e Inmuebles. 15 9 60%
Reporte o!g pagos de servicios basicos de las dependencias de la 144 105 730
gobernacion.
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos. 1 1 100%
Informes de necesidad, TDR o Especificaciones técnicas y estudio
de mercado para contrataciones de procesos de mantenimiento y 14 10 71%
servicios.
Repp_rtes_Qe solicitudes de salvqconductos, ordenes de 615 434 71%
movilizacion y pago de combustible.
Plan Anual de Contratacion y reformas en el Sistema Nacional de 1 1 100%
Compras Publicas —SERCOP de la gobernacion. ?
Archivo digital de los expedientes de la etapa precontractual de los
procesos de contratacion publica hasta la suscripcion del
. . . : : 1 1 100%
contrato/6rden, realizados a través del Sistema Nacional de
Contratacion Puablica - SERCOP.
Reporte de fase preparatoria para la contratacion de polizas de 1 0 0%
seguros.
Informe de liquidacién de siniestros, e indemnizaciones efectuadas. 1 0 0%
Informe para la elaboracion y renovacion de comodatos, convenios
. 1 1 100%
de uso y acuerdos de uso de inmuebles.
Informes de bienes y/o servicios adquiridos por la institucion (Actas
7 11 8 73%
de entrega- Recepcion).
Plan anual de constataciones fisicas de activos fijos. 25 21 84%
Reporte de inventario de bienes de larga duracion y bienes de
control administrativo e inventarios conciliados en coordinacién con 56 44 79%
el area financiera.
Reportes de activos fijos. 1 0 0%
Report(_e de procesos de baja de los bienes e inventarios 1 1 100%
institucionales.
Inventario actualizado de suministros y materiales. 40 43 108%
Listado de inventarios de bienes muebles, inmuebles y vehiculos a 1 0 0%
asegurar.
Informe de consumo de combustibles del parque automotor. 12 7 58%
Informes de multas e infracciones relacionadas con los vehiculos
1 1 100%
de esta cartera de Estado.
Informe de pago de matriculas, impuestos, tasas y otras 10 10 100%
contribuciones de los vehiculos de esta cartera de Estado.
952 697 73%

Fuente: area administrativa

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 73% de acuerdo
a lo planificado que es de 952 realizadas 697 si existe el cumplimiento.
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AREA DE PLANIFICACION

INSTITUCION : PLANIFICACION PERIODO: ENERO- AGOSTO 2025

META ANUAL TIEMPO EN MESES INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES,

PROYECTOS Y PROGRAMA
OYECTOS oG S PROGRAMADAS | EJECUTADAS | PLANEADO EJECUTADO EFEC(TOL\)/'DAD

Realizar Reporte de acciones ejecutadas
para asegurar la aplicacion de politicas,
normas, lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y procedimientos 11 8 1 1 73%
emitidos por los organismos rectores en
materia de planificacién, finanzas y
administracion publica.

Realizar Reporte de acciones ejecutadas
para asegurar la aplicaciéon de normas,
metodologias, instrumentos Gestion de 6 5 1 1 83%
Procesos, Servicios y Calidad; y Gestion
del Cambio y Cultura Organizativa.

Realizar Plan Estratégico de la
Gobernacion, en coordinacién con la

0,
unidad de Planificacion y Seguimiento del ! 1 ! ! 100%
Ministerio de Gobierno.
Realizar Plan Operativo Anual de la 6 3 1 1 50%

Gobernacion y sus reformas (POA).

Realizar Informe de seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Anual de la 11 8 1 1 73%
Gobernacion.

Realizar Reportes de indicadores de
gestion e impacto y proyectos 11 8 0 0 73%
institucionales

Realizar Informes de gestion institucional
sobre los resultados de la planificacion 5 3 0 0 60%
ejecutada.

Realizar informes de validacion del POA

0,
procesos de bienes y servicios 12 7 1 1 58%
Realizar proceso de rendicion de cuentas 1 1 1 1 100%
Realizar informes de LOTAIP 11 8 1 1 73%
Elaboracién Memorando sistema Quipux 0
de para las unidades reportes 250 175 10 10 70%
325 227 70%

Fuente: area planificacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 70% de acuerdo
a lo planificado que es de 335 realizadas 227 si existe el cumplimiento.
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Area de contabilidad

META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, OBSERVACIONES
PROYECTOS Y PROGRAMAS | PROGRAMADAS | EJECUTADAS | EFECTMIDAD
Registrar, solicitar y Aprobar el Devengando en
el sistema financiero previo al pago de los o
bienes y servicios adquiridos por la Gobernacién 300 166 48%
y sus dependencias (Grupo 53000 - 57000
Verificar y cuadrar informacién para la
declaracién del IVA, Renta, ATS y RDP ante el 13 8 54%
SRI.
Preparar, analizar y cuadrar informacién de los o
Ingresos de Autogestion. 12 7 50%
Preparar, analizar y cuadrar informacion para el
registro de ajustes contables en el sistema 22 16 64%
esigef y sbye.
Informar mensualmente los informes de analisis 7 P 14%
financiero y conciliacién de cuentas.
Informar anualmente los reportes de anticipos y
amortizaciones de contratos de obras, bienes y 1 1 100%
Servicios,
Elaborar la informacién de la matriz para la
LOTAIP del 4rea de Contabilidad 11 ! 55%
Realizar la Matriz del seguimiento del POA, de o
la unidad de Contabilidad 12 ! 50%
Realizar la Matriz de Proyeccién del POA, de la 1 0 0% I\PAE(;YFBCETAS;A(\:IEEI\TBIEE
unidad de Contabilidad 2025
S_oI|C|tar, remitir y preparar informacién en el 440 215 36%
sistema documental Quipux
819 429 52%

Fuente: area contabilidad

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 52% de acuerdo
a lo planificado que es de 819 realizadas 429 si existe el cumplimiento.
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AREA : PRESUPUESTO PERIODO: ENERO- AGOSTO
META ANUAL TIEMPO EN MESES | INDICADORES

ACTIVIDADES, PLANES,

PROYECTOS Y PROGRAMAS

PROGRAMADAS | EJECUTADAS | PLANEADO | EJECUTADO EFEC(-I;)\)/IDAD
Proforma Presupuestaria Institucional. 1 0 0 0 0%
Programaciones y Reprogramaciones
Presupuestarias y/o Financieras Grupo 15 10 2 1 67%
51-53-57
Certificaciones y Disponibilidades
Presupuestarias Grupo 51 Gasto en 10 5 0 1 50%
Personal
Certificacion y Disponibilidades o
Presupuestarias Grupo de Gasto 53-57 288 152 25 20 53%
Compromisos Presupuestarios Grupo de o
Gasto 53-57 288 168 25 22 58%
Comprobantes de Avales 1 1 0 0 100%
Cedula Presupuestaria 12 7 1 1 58%
Ipfo‘rmege Clausura, EJe_cucmn, 5 0 0 0 0%
Liguidacién Presupuestario
Informe de suscripcion de resolucién 2 0 0 0 0%
presupuestaria
Modificaciones Presupuestarias 13 10 2 3 77%
Institucionales
Matriz para la LOTAIP 12 7 1 1 58%
Realizar el informe de la ejecucién del
presupuesto a la Maxima Autoridad y 12 7 1 1 58%
unidades ejecutoras,
Comprobante de CUR del pago realizado 12 7 1 1 58%

de la N6mina Remuneracioén Unificada.

Comprobante de CUR del pago realizado
de la Némina del Décimo Tercer y Cuarto 12 11 1 1 92%
sueldo mensualizado

Comprobante de CUR del pago realizado
de la Némina de Subsidio a los 12 7 1 1 58%
trabajadores del codigo de trabajo

Comprobante de CUR del pago realizado
de la Némina de Horas Extras y 12 7 1 1 58%
Suplementarias

Comprobante de CUR del pago realizado

0,
de la Nomina de los Fondos de Reserva 12 7 L L 58%
Comprobante de CUR del pago de o
Liguidaciones de Afios anteriores 8 8 8 8 100%
Reporte del sistema Quipux de los 644 275 58 42 43%

documentos realizados

TOTAL 1368 689 50%

Fuente: area presupuesto

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 50% de acuerdo
a lo planificado que es de 1368 realizadas 689 si existe el cumplimiento.
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SECRETARIA DEL DESPACHO

INSTITUCION : SECRETARIA PERIODO: ENERO - AGOSTO 2025
META ANUAL TIEMPO EN MESES INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y
PROGRAMAS
PROGRAMADAS EJECUTADAS PLANEADO EJECUTADO EFEC.{;Z)IDAD
Atencion ciudadania interna y externa 60 45 5 7 75%
EIa'borar y reasngn'ar documentos en el sistema 1200 1017 100 )18 859
Quipux a la autoridad
E.Iaborar, fnjmar y enviar documentos por el 70 16 5 5 6%
sistema Quipux
Elaborar la Agenda del Gobernador 36 30 3 5 83%
E.Iabora.r y firmar documentos en PDF- con 240 174 0 0 3%
firma Digital
Elaborar documentos en Word 80 42 7 6 53%
EIabor.ar.Ia matriz del seguimiento al 11 7 1 1 1%
cumplimiento del POA-2025
Recepcidn de df)cument.os de los usuarios 960 623 20 %0 65%
para su respectivo tramite
Reg.ls'trar y enviar por Quipux los documentos 960 623 20 g3 65%
recibidos
TOTAL 3617 2607 72%

Fuente: area secretaria de gobernacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 72% planificado
para el afio es de 3618 realizadas 6607 si existe el cumplimiento.

UNIDAD: RECAUDACION PERIODO: ENERO A AGOSTO 2025

META ANUAL meTAa MensuaL | NDICADORE
ACTIVIDADES, PLANES, s
PROYECTOS Y PROGRAMAS PLANIFICAD CUMPLID PLANIFICAD | CUMPLID EFECTIVIDAD
A A A A )

Facturacion de ingresos por varios
servicios como de PAF, autorizacion de
rifas, otorgamiento de copias certificadas
y hojas adicionales, tramite de 12 8 1 5 67%
autenticacion de documentos, tramite
por levantamiento de sello de clausura 'y
certificados de residencia

Realizar los cierres de caja diarios de lo

240 160 20 20 67%
recaudado.
Realizar e! Jnforme mensual de 12 8 1 1 67%
Recaudacion.
Elaborar el informe de constatacion
fisica de sellos de clausura y suscripcion 1 0 0%
de actas.
TOTAL 265 176 66%

Fuente: area recaudacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 66% planificado
para el aflo es de 265 realizadas 176 si existe el cumplimiento.
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UNIDAD DE TALENTO HUMANO

Gobernacion de Sucumbios

UNIDAD: TALENTO HUMANO PERIODO: AGOSTO 2025
META ANUAL META MENSUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS EFECTIVIDAD
PLANIFICADA | CUMPLIDA | PLANIFICADA | CUMPLIDA %)
plan anual del talento humano de la gobernacién o actualizacion aprobado. 1 1 1 1 100%
instrumentos técnicos de planificacion del talento humano de la gobernacién. 42 42 42 42 100%
informes técnicos de vinculacién y desvinculacidn de personal de la gobernacion. 12 11 1 1 92%
contratos de trabajo LOSEP y cddigo del trabajo registrados. 5 5 1 1 100%
acciones de personal e informes técnicos de movimientos de personal (traslados, 1 ) 0 0 200%
cambios administrativos, comisiones de servicio y renuncias). °
plan anual de vacaciones. 1 0 0 0 0%
informe de seguimiento a la ejecucidn del plan anual de vacaciones. (acciones de
& ) P ( 51 35 2 2 69%
personal)
reporte de control de asistencia. 1060 798 174 174 75%
accpnes de personal e informes técnicos de licencias con y sin remuneracion. ) 6 0 0 300%
(acciones de personal)
reporte de certificados laborales. 22 20 1 1 91%
informe de atencién a denuncias presentadas ante los 6rganos de control, en 1 0 0 0 0%
torno a la administracion del personal institucional.
repor lizacién del archi neral i i | talen
eporte de uso y actuar ’lzauo c!e archivo general pasivo y activo del talento 168 112 14 14 67%
humano de la gobernacion. (matrices
reporte del sistema actualizado de saldos de vacaciones (liquidacidn). 12 2 1 1 17%
informe de seguimiento al control de impedimento de los servidores de la 12 3 1 1 67%
gobernacion.
repor imien | lizacion | laraciones juramen |
eporte de seg.w '|e to a la actualizaciéon de las declaraciones juramentadas de 12 10 1 1 83%
personal de la institucion.
reporte mensual de actualizacién del sistema informatico integrado del talento
L. 12 8 1 1 67%
humano (SIITH) de la gobernacién.
plan anu.all de formacién, capacitacion e induccién para los servidores de la 1 1 0 0 100%
gobernacion.
informe técnico de brechas de capacitacién de la gobernacion. 1 1 0 0 100%
informe de cumplimiento del plan anual de capacitacion de la gobernacion. 1 1 0 0 100%
plan anual de evaluacion de desempefio de los servidores de la gobernacion. 1 1 0 0 100%
informe final de resultados del proceso de evaluacion del desempefio. 1 1 0 0 100%
plan de mejoramiento de resultados de evaluacion del desempefio institucional
T ., 1 1 0 0 100%
y/o individual de la gobernacién.
convenios para la ejecucién de practicas pre profesionales. 2 2 0 0 100%
informe de ejecucion de practicas preprofesionales. 1 0 0 0 0%
avisos de entrada y salida, continuidad individual de fondos de reserva, aportes 16 16 1 1 100%
(]
por extensién familiar, planilla de retroactivos y avisos de nuevos sueldos.
reporte de personal caucionado. 16 16 1 1 100%
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elaboracion de CUR de nédmina de remuneraciones, horas extraordinarias y
suplementarias, subsidio de alimentacion, fondos de reserva, subrogacion y
encargo, décimo tercer y décimo cuarto sueldo (anual y mensualizado), 12 8 1 1 67%
indemnizacién por jubilacion, jubilacidn patronal, liquidaciones de haberes para el
personal sujeto a LOSEP y cddigo de trabajo.

actas de finiquito, registro de décimo tercer y décimo cuarto sueldo en la

. . . 1 0 0 0 0%
plataforma del sistema Unico de trabajadores. °
roles de pago individual 12 9 1 1 75%
solicitud de certificaciones de disponibilidad presupuestarias. 12 8 1 1 67%
reporte de reformas web centralizadas y desconcentradas. 16 16 1 1 100%
registro de ndminas de remuneraciones en el sistema. 12 9 1 1 75%
reporte del distributivo de movimientos de personal. 12 8 1 1 67%
reporte actualizado del personal que se encuentra dentro de los grupos 12 9 1 1 75%

vulnerables de la gobernacién.

informes requeridos de planificacidn de jubilaciones obligatorias y no obligatorias
del personal bajo relacion de dependencia de la LOSEP y cddigo del trabajo de la 1 0 0 0 0%
gobernacién.

informe de horas extras y suplementarias de los trabajadores de gobernacion 12 8 1 1 67%
informe de alimentacién y transporte de los trabajadores de gobernacion 12 8 1 1 67%
informe para dotacion de ropa de trabajo al personal del cédigo de trabajo. 2 2 0 0 100%
planificacion operativa de la unidad de talento humano 1 0 0 0 0%
seguimiento de planificacidon operativa de la unidad de talento humano 12 8 1 1 67%
permisos de personal de gobernacion y dependencias 276 245 20 20 89%
matrices LIMESURVEY de la gobernacién de sucumbios 12 8 1 1 67%
matrices LOTAIP de unidad de talento humano 12 8 1 1 67%
matrices de empleo preferente de la gobernacién de sucumbios 2 1 1 1 50%
matrices de acoso laboral 3 2 0 0 67%
TOTAL 1889 1457 77%

Fuente: area talento Humano

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 77% de acuerdo
a lo planificado que es de 1879 realizadas 1457 si existe el cumplimiento.
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6.- CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ANO 2025

6.1 seguimiento presupuesto mes de agosto del 2025

SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO MES DE AGOSTO 2025

RESUMENZPOZ?UPUESTO CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO DEL 2025
GRUPO
TOTAL, TOTAL, SALDO X
DE CODIFIcADO | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | - | oons o o
GASTOS
510000 | 1.154.912,87 |0 0. o0 | 8665662 | oo on | 8713782 | oo | g7373.00 | 89.087,85 | 10531480 | 71954944 | 43536343
530000 49.761,38 1130,54 1461,9 1787,57 11675,38 5974,63 5753,76 5401,7 2963,43 36.148,91 13.612,47
570000 2.100,18 659,71 32,9 15 0 0 707,61 1.392,57
710706 44.102,50 44.102,50
990101 2.903,00 2903 0 2.903,00
1AL 1.253.779.93 | 87.834,44 88.778,23 | g9.187,41 | 101.731,20 95.882 g5 | 93-126,96 | 94.489,55 | 108.278,32 759-308,96 494.470.97
Presupuesto porcentual mes de agosto del 2025
CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2025 %
RESUMEN PRESUPUESTO 2025 CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2025 %
TOTAL
GRUPO DE TOTAL, ’
GASTOS PRESUPUESTO ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO EJECL:/TADO
(]
510000 1.154.912,87 | 7,51% 7,50% 7,56% 8% 7,78% | 7,57% | 7,71% 9,12% 62,30%
530000 49.761,38 2,27% 2,94% 3,59% 23% | 12,01% | 11,56% | 10,86% 8,64% 72,64%
570000 2.100,18 0,00% 31,41% 1,57% 1% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 33,69%
710706 44.102,50 0,00% 0,00% 0,00% 0% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
990101 2.903,00 0,00% 0,00% 0,00% 100% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 100,00%
TOTAL 1.253.779,93 7% 42% 0,07 | 8,11% | 7,6% 7% 7,54% 9% 61%
P
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7.- Cuadro estadistico en valores del Presupuesto

CUMPLIMIENTO MES DE AGOSTO

101.731,20

= ENERO = FEBRERO = MARZO = ABRIL = MAYO = JUNIO =JULIO = AGOSTO

7.1 Cuadro estadistico del presupuesto por porcentajes

CUMPLIMIENTO MES DE AGOSTO

= ENERO = FEBRERO = MARZO = ABRIL = MAYO =JUNIO =JULIO = AGOSTO

Analisis. - el ideal del porcentaje es del 8.33 mensuales, pero como se puede
visualizar que se cumple debido a que la ejecucién del presupuesto no es de
acuerdo a las actividades sino de acuerdo a las necesidades de la institucion.
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Analisis financiero general

Grupo 710706 Beneficio por Jubilacion $ 44.102,50 este valor es el
incremento en el mes de julio, el valor antes descrito no esta devengado.

El presupuesto que fue asignado ya con modificacionesesde $ 1.253.779,93

Presupuesto devengado afio 2025 hasta el mes de agosto $ 759.308,96

e Ejecutado en porcentaje 61%
e Porcentaje mensual de ejecucion es 9%

e Saldo por devengar $ 494.470,97

Grupo 5100 Egresos de personal $ 719.549,44  ejecutado hasta la
presenta fecha.

Grupo 5300 Bienes de servicio y consumo ejecutado hasta la presente
fecha es de $ 36.148,91

Grupo 5700 otros egresos corrientes ejecutados hasta la presente fecha
$ 707,61

Grupo 990101 gastos anteriores ejecutado hasta la presente fecha $
2.903,00

Conclusiones. - se puede determinar que la planificacion en tema
presupuestario se esta ejecutando de acuerdo a lo planificado.

En tema de actividades se puede determinar que no se cumple de acuerdo a
lo planificado debido a que hay dependencias, como comisarias, tenencias
politicas, y jefaturas politicas, que no presentan su cumplimiento de manera
mensual.

e Recomendaciones. - que se dé cumplimiento con lo planificado y lo
ejecutado con cada una de las areas unidades y dependencias de la
institucion.

e Fuente: Fichas de seguimiento de manera mensual

Elaboracion: Unidad de Planificacion
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SEGUIMIENTO DE LA PLANIFICACION MES DE AGOSTO 2025
INTENDENCIA DE POLICIA HASTA EL MES DE AGOSTO DEL 2025

META ANUAL META MENSUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES,
PROYECTOS Y PROGRAMAS

PLANIFICADO | CUMPLIDO | PLANIFICADO | CUMPLIDO EFEC;I;/IO\)IIDAD EFlgz)ClA
Realizar Operativos de Control en los
establecimientos categoria 1, 2, 3, 4, 48 28 4 4 58% 58%
5,7,y8.
Aprobacidn en el sistema SITMINT 1156 764 140 168 66% 55%
Emisidn de la Autorizacién 190 115 15 18 61% 50%
Inicio Acto Administrativo 1 1 1 1 100% 100%
Informe técnico del operativo a la
autondatﬁ y‘a las ms’Fltuuor?es sobre 6 1 1 1 17% 17%
el cometimiento de infracciones que
no fueran de la competencia.
Reallza.r_eil d.eb|.d(.) procedimiento de 5 3 0 1 60% 0%
la comisién judicial
C'umpl.lrnlento de las directrices d.e la 3 1 0 0 339% #iDIV/O!
direccion de control y orden publico
fgr:terssl de Cumplimiento de rifas 'y 5 0 0 0 0% #iDIV/O!
Elaborar Resolucion Administrativa 70 59 6 6 24% 24%
ordenando el Pago
Reporte de Resumen de Operativos. 12 6 1 1 50% 50%
Realizar Qperatlvos de Co,ntrol en los 48 24 4 4 50% 50%
establecimientos categoria 6.
informe de cumplimiento de
diligencia judicial ante el 6rgano 3 0 0 0 0% #iDIV/0!
superior

1544 995 64%

Fuente: Intendencia de Policia

Analisis. - se puede verificar que existe un cumplimiento 64% en la
efectividad de la planificacién se sugiere continuar con la planificacion las
actividades cumplidas son de 995 actividades vy la planificacion es de 1544,
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COMISARIAS DE POLICIA
SEGUIMIENTO COMISARIAS DEL CANTON MES DE AGOSTO 2025

Gobernacion de Sucumbios

Fuente: Comisarias del Cantén

(@] [a)
= <
©) 2 a
2| & | £
) c | 2 5
Items. ACTIVIDADES L = fre OBSERVACIONES
= S ]
< =)
o o
Realizar Operativos de Control en los .. . .

1 establecimientos categoria 1, 2,3,4,5,6, | a5 | 5375 63% la comisaria del canton cascales no
7y 8, Control Orden Publico, GLP e 0 presenta el cumplimiento de la
Hidrocarburos planificacién del mes de agosto
Realizar Autorizaciones para el desarrollo la comisaria del cantén Sucumbios

2 de espectaculos publicos y/o deportivos. 153 96 63% no presenta el cumplimiento de la
Con aforo no mayor a 250 personas planificacién del mes de agosto
Realizar Informe técnico del operativo de la comisaria del cantén Putumayo

3 control realizado en los establecimientos 297 182 61% no presenta el cumplimiento de la
categoria 1,2,3,4,5,6,7.8. planificacién del mes de agosto

4 Informes de control de rifas y sorteos. 10 2 20%

Realizar expediente de Clausuras en

5 es_te_lblec_imientos (egulados por el 82 55 67%
Ministerio de Gobierno
Realizar informe de reportes de operativos

6 de control registrados en el sistema. 120 67 56%
Realizar expedientes de medidas de

7 proteccion inmediata solicitadas y 8 5 63%
otorgadas.

Realizar tramites de Permisos de
funcionamiento a los establecimientos o

8 contemplados en el ordenamiento juridico 380 273 72%
vigente. SITMINT
Realizar expediente Administrativo o

9 Autoridad Instructora 76 53 70%

Realizar Informe de ejecucion de o

10 providencias judiciales. 58 31 53%
Realizar inspecciones previa la renovacién o

11 | gapar 24 22 92%
Realizar Informes de Inspecciones

12 Oculares 4 1 25%

TOTAL | 4698 3162 67%

Analisis. - se pude determinar que se cumplido el 67% de acuerdo a lo
planificado como actividad planificada 4698 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 3162, de los 5 cantones de la provincia, debido a que
3 cantones no presentan su planificacion.
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JEFATURAS POLITICAS

Gobernacion de Sucumbios

©)
a) o 2
S | S g
— = S
ITEMS ACTIVIDADES L g = | OBSERVACIONES
Z O
< 3 i
— w
o
Realizar informes de acciones ejecutadas para la difusion,
informacién y acompafiamiento en la implementacion de
1 o 70 37 53%
las politicas, planes, programas y proyectos dentro del
cantén de su competencia.
Jefatura de del Canton Cascales
) Realizar informes del reporte consolidado de 50 22 44% no presenta el seguimiento
seguimiento a la gestion de las Tenencias Politicas bajo desde el mes de enero hasta el
su competencia. mes de agosto.
3 Realizar informes de las actas de reuniones con tenencias a1 14 34% Jefatura politica de Sucumbios
politicas, para dar seguimiento a su gestién. no presenta el seguimiento
desde el mes de julio y agosto.
Realizar Informes de la implementacion de politicas y Jef litica de L .
4 acciones de gestion de conflictos que se produzcan en 46 19 41% efatura politica de Lago agrio no
territorio a su cargo. presenta el seguimiento del mes
de agosto.
Realizar informe de la ejecucion de lineamientos politicos
5 y estratégicos en el canién P 27 10 37% Jefatura politica de Putumayo no
presenta el seguimiento desde el
mes de julio y agosto.
Realizar Informe de espacios de didlogo generados
6 dentro del cantén, a fin de fortalecer las relaciones 15 6 40%
politicas.
Realizar el registro consolidado a nivel cantonal de
7 medidas administrativas de proteccién inmediata 36 13 36%
otorgadas en las Tenencias Politicas
Realizar los reportes de alertas e informes de
8 valoraciones politicas de actores y escenarios en 31 12 39%
territorio
9 Rea_llzar |_nf0rmes de la emision de certificados de 240 174 73%
Residencia
TOTAL 556 307 55%

Fuente: Jefaturas Politicas

Analisis. -

se pude determinar que se cumplido el 55% de acuerdo a lo

planificado como actividad planificada 556 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 307, los 7 cantones de la provincia, no se cumple debido
a que la jefatura politica del Canton Cascales, lago agrio, putumayo y
sucumbios no cumple con la planificacion desde el mes de agosto del 2025.
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TENENCIAS POLITICAS
SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO TENENCIAS POLITICAS MES DE AGOSTO 2025

S 8 |8
ITEMS ACTIVIDAD = 3 § 52 OBSERVACIONES
3 S | &
Realizar Informes y/o reportes de acciones
ejecutadas para la difusién, coordinacion,

1 informacién e implementacion de las politicas, 322 116 36% | La tenencia politica de Santa Cecilia no
planes, programas y proyectos dentro de la presenta el seguimiento DESDE EL MES
parroquia de su competencia. DE ENERO HASTA AGOSTO

Realizar Informes de Operativos de control a
Tiendas PAF 2025. La tenencia politica de Jambeli no

652 199 31% presenta el seguimiento DESDE EL MES

DE ENERO HASTA AGOSTO

Realizar Informes de Operativos de Control de . o .
La tenencia politica de la Sofia no

recios
3 P 778 253 33% presenta el seguimiento DESDE EL MES
DE ENERO HASTA AGOSTO

Realizar Informe de comisiones de los . . .
diferentes juzgados del pais, SENAGUA. La tenencia politica de rosa florida no

4 230 214 36% presenta el seguimiento DESDE EL MES
DE ENERO HASTA AGOSTO
Realizar operativos de control GLP . -
La tenencia politica de eno no
5 537 147 27% presenta el seguimiento DESDE EL MES

DE AGOSTO

Realizar Informes y/o reportes de acciones
ejecutadas para la gestion de alertas y

6 | generacion de valoraciones politicas de 126 44 35% | La tenencia politica de General farfan
actores y escenarios en el territorio. no presenta el seguimiento MES DE

AGOSTO

Realizar Informes de planes y acciones de
7 gestién de conflictos que se produzcan en el 168 65 39%
territorio.

La tenencia politica de Sevilla no
presenta el seguimiento MES DE
AGOSTO

Realizar Actas de reunién con autoridades

8 cantonales y parroquiales La tenencia politica de PLAYAS DE

97 20 21% CUYABENO no presenta el
seguimiento MES DE AGOSTO

Realizar Informes de asambleas . o
La tenencia politica de Dureno no

Comunidades, Barrios

9 99 22 22% presenta el seguimiento MES DE

AGOSTO

Realizar Actas de reunién con dependencias

10 de esta cartera de Estado, a fin de coordinar 135 39 299% La tenencia politica de Santa Rosa no
el levantamiento y gestion de alertas en ° | presenta el seguimiento MES DE
territorio. AGOSTO

11 Repgrte de medidas de proteccion inmediata 97 31 32%
solicitadas y otorgadas.

12 Emision de certificados 4 2 50%

de residencia a los ciudadanos de la Parroquia.

3605 1.152 |32%
Analisis. - se pude determinar que se cumplido el 32% de acuerdo a lo
planificado como actividad planificada 3295 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 1152, de las parroquias no se cumple debido a que las
varias tenencias no presenten su planificacion desde el mes de enero hasta
la presente fecha .
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AREA ADMINISTRATIVA
INSTITUCION : AREA ADMINISTRATIVA PERIODO: ENERO - AGOSTO 2025
META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
PLANIFICADA | CUMPLIDA EFECZ;/IO\)/IDAD
Plan Anual de Mantenimiento de Bienes e Inmuebles. 15 9 60%
Reporte o!g pagos de servicios basicos de las dependencias de la 144 105 730
gobernacion.
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos. 1 1 100%
Informes de necesidad, TDR o Especificaciones técnicas y estudio
de mercado para contrataciones de procesos de mantenimiento y 14 10 71%
servicios.
Repp_rtes_Qe solicitudes de salvqconductos, ordenes de 615 434 71%
movilizacion y pago de combustible.
Plan Anual de Contratacién y reformas en el Sistema Nacional de 1 1 100%
Compras Publicas —SERCOP de la gobernacion.
Archivo digital de los expedientes de la etapa precontractual de los
procesos de contratacion publica hasta la suscripcion del 1 1 100%
contrato/6rden, realizados a través del Sistema Nacional de 0
Contratacion Puablica - SERCOP.
Reporte de fase preparatoria para la contratacion de polizas de 1 0 0%
seguros.
Informe de liquidacién de siniestros, e indemnizaciones efectuadas. 1 0 0%
Informe para la elaboracion y renovacién de comodatos, convenios
. 1 1 100%
de uso y acuerdos de uso de inmuebles.
Informes de bienes y/o servicios adquiridos por la institucion (Actas
7 11 8 73%
de entrega- Recepcion).
Plan anual de constataciones fisicas de activos fijos. 25 21 84%
Reporte de inventario de bienes de larga duracion y bienes de
control administrativo e inventarios conciliados en coordinacion con 56 44 79%
el area financiera.
Reportes de activos fijos. 1 0 0%
Report(_e de procesos de baja de los bienes e inventarios 1 1 100%
institucionales.
Inventario actualizado de suministros y materiales. 40 43 108%
Listado de inventarios de bienes muebles, inmuebles y vehiculos a 1 0 0%
asegurar.
Informe de consumo de combustibles del parque automotor. 12 7 58%
Informes de multas e infracciones relacionadas con los vehiculos
1 1 100%
de esta cartera de Estado.
Informe de pago de matriculas, impuestos, tasas y otras 10 10 100%
contribuciones de los vehiculos de esta cartera de Estado. ’
952 697 73%

Fuente: area administrativa

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 73% de acuerdo
a lo planificado que es de 952 realizadas 697 si existe el cumplimiento.
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AREA DE PLANIFICACION

INSTITUCION: PLANIFICACION PERIODO: ENERO- AGOSTO 2025

META ANUAL TIEMPO EN MESES INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES,

PROYECTOS Y PROGRAMA
OYECTOS oG S PROGRAMADAS | EJECUTADAS | PLANEADO EJECUTADO EFEC(TOL\)/'DAD

Realizar Reporte de acciones ejecutadas
para asegurar la aplicacion de politicas,
normas, lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y procedimientos 11 8 1 1 73%
emitidos por los organismos rectores en
materia de planificacién, finanzas y
administracion publica.

Realizar Reporte de acciones ejecutadas
para asegurar la aplicaciéon de normas,
metodologias, instrumentos Gestion de 6 5 1 1 83%
Procesos, Servicios y Calidad; y Gestion
del Cambio y Cultura Organizativa.

Realizar Plan Estratégico de la
Gobernacion, en coordinacién con la

0,
unidad de Planificacion y Seguimiento del ! 1 ! ! 100%
Ministerio de Gobierno.
Realizar Plan Operativo Anual de la 6 3 1 1 50%

Gobernacion y sus reformas (POA).

Realizar Informe de seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Anual de la 11 8 1 1 73%
Gobernacion.

Realizar Reportes de indicadores de
gestion e impacto y proyectos 11 8 0 0 73%
institucionales

Realizar Informes de gestion institucional
sobre los resultados de la planificacion 5 3 0 0 60%
ejecutada.

Realizar informes de validacion del POA

0,
procesos de bienes y servicios 12 7 1 1 58%
Realizar proceso de rendicion de cuentas 1 1 1 1 100%
Realizar informes de LOTAIP 11 8 1 1 73%
Elaboracién Memorando sistema Quipux 0
de para las unidades reportes 250 175 10 10 70%
325 227 70%

Fuente: area planificacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 70% de acuerdo
a lo planificado que es de 335 realizadas 227 si existe el cumplimiento.

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6-299 1933

www.gobernacionsucumbios.gob.ec

i




<
"' REPUBLICA Gobernacion de Sucumbios
’ DEL ECUADOR

Area de contabilidad

META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, OBSERVACIONES
PROYECTOS Y PROGRAMAS | PROGRAMADAS | EJECUTADAS | EFECTMIDAD
Registrar, solicitar y Aprobar el Devengando en
el sistema financiero previo al pago de los o
bienes y servicios adquiridos por la Gobernacién 300 166 48%
y sus dependencias (Grupo 53000 - 57000
Verificar y cuadrar informacién para la
declaracién del IVA, Renta, ATS y RDP ante el 13 8 54%
SRI.
Preparar, analizar y cuadrar informacién de los o
Ingresos de Autogestion. 12 7 50%
Preparar, analizar y cuadrar informacion para el
registro de ajustes contables en el sistema 22 16 64%
esigef y sbye.
Informar mensualmente los informes de analisis 7 P 14%
financiero y conciliacién de cuentas.
Informar anualmente los reportes de anticipos y
amortizaciones de contratos de obras, bienes y 1 1 100%
Servicios,
Elaborar la informacién de la matriz para la
LOTAIP del 4rea de Contabilidad 11 ! 55%
Realizar la Matriz del seguimiento del POA, de o
la unidad de Contabilidad 12 ! 50%
Realizar la Matriz de Proyeccién del POA, de la 1 0 0% I\PAE(;YFBCETAS;A(\:IEEI\TBIEE
unidad de Contabilidad 2025
S_oI|C|tar, remitir y preparar informacion en el 440 215 36%
sistema documental Quipux
819 429 52%

Fuente: area contabilidad

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 52% de acuerdo
a lo planificado que es de 819 realizadas 429 si existe el cumplimiento.
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PRESUPUESTO
AREA : PRESUPUESTO PERIODO: ENERO- AGOSTO
META ANUAL TIEMPO EN MESES | INDICADORES

ACTIVIDADES, PLANES,

PROYECTOS Y PROGRAMAS

PROGRAMADAS | EJECUTADAS | PLANEADO | EJECUTADO EFEC(-I;)\)/IDAD
Proforma Presupuestaria Institucional. 1 0 0 0 0%
Programaciones y Reprogramaciones
Presupuestarias y/o Financieras Grupo 15 10 2 1 67%
51-53-57
Certificaciones y Disponibilidades
Presupuestarias Grupo 51 Gasto en 10 5 0 1 50%
Personal
Certificacion y Disponibilidades o
Presupuestarias Grupo de Gasto 53-57 288 152 25 20 53%
Compromisos Presupuestarios Grupo de o
Gasto 53-57 288 168 25 22 58%
Comprobantes de Avales 1 1 0 0 100%
Cedula Presupuestaria 12 7 1 1 58%
Ipfo‘rmege Clausura, EJe_cucmn, 5 0 0 0 0%
Liguidacién Presupuestario
Informe de suscripcion de resolucién 2 0 0 0 0%
presupuestaria
Modificaciones Presupuestarias 13 10 2 3 77%
Institucionales
Matriz para la LOTAIP 12 7 1 1 58%
Realizar el informe de la ejecucién del
presupuesto a la Maxima Autoridad y 12 7 1 1 58%
unidades ejecutoras,
Comprobante de CUR del pago realizado 12 7 1 1 58%

de la N6mina Remuneracioén Unificada.

Comprobante de CUR del pago realizado
de la Némina del Décimo Tercer y Cuarto 12 11 1 1 92%
sueldo mensualizado

Comprobante de CUR del pago realizado
de la Némina de Subsidio a los 12 7 1 1 58%
trabajadores del codigo de trabajo

Comprobante de CUR del pago realizado
de la Némina de Horas Extras y 12 7 1 1 58%
Suplementarias

Comprobante de CUR del pago realizado

0,
de la Nomina de los Fondos de Reserva 12 7 L L 58%
Comprobante de CUR del pago de o
Liguidaciones de Afios anteriores 8 8 8 8 100%
Reporte del sistema Quipux de los 644 275 58 42 43%

documentos realizados

TOTAL 1368 689 50%

Fuente: area presupuesta

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 50% de acuerdo
a lo planificado que es de 1368 realizadas 689 si existe el cumplimiento.
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SECRETARIA DEL DESPACHO

INSTITUCION: SECRETARIA PERIODO: ENERO - AGOSTO 2025
META ANUAL TIEMPO EN MESES INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y
PROGRAMAS
PROGRAMADAS EJECUTADAS PLANEADO EJECUTADO EFEC.{;Z)IDAD
Atencion ciudadania interna y externa 60 45 5 7 75%
EIa'borar y reasngr?ar documentos en el sistema 1200 1017 100 )18 859
Quipux a la autoridad
E.Iaborar, fnjmar y enviar documentos por el 70 16 5 5 6%
sistema Quipux
Elaborar la Agenda del Gobernador 36 30 3 5 83%
E.Iabora.r y firmar documentos en PDF- con 240 174 0 0 3%
firma Digital
Elaborar documentos en Word 80 42 7 6 53%
EIabor.ar.Ia matriz del seguimiento al 11 7 1 1 1%
cumplimiento del POA-2025
Recepcidn de df)cument.os de los usuarios 960 623 20 %0 65%
para su respectivo tramite
Reg.ls'trar y enviar por Quipux los documentos 960 623 20 g3 65%
recibidos
TOTAL 3617 2607 72%

Fuente: area secretaria de gobernacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 72% planificado
para el afio es de 3618 realizadas 6607 si existe el cumplimiento.

UNIDAD: RECAUDACION PERIODO: ENERO A AGOSTO 2025

META ANUAL meTAa MensuaL | NDICADORE
ACTIVIDADES, PLANES, s
PROYECTOS Y PROGRAMAS PLANIFICAD CUMPLID PLANIFICAD | CUMPLID EFECTIVIDAD
A A A A )

Facturacion de ingresos por varios
servicios como de PAF, autorizacion de
rifas, otorgamiento de copias certificadas
y hojas adicionales, tramite de 12 8 1 5 67%
autenticacion de documentos, tramite
por levantamiento de sello de clausura 'y
certificados de residencia

Realizar los cierres de caja diarios de lo

240 160 20 20 67%
recaudado.
Realizar e! Jnforme mensual de 12 8 1 1 67%
Recaudacion.
Elaborar el informe de constatacion
fisica de sellos de clausura y suscripcion 1 0 0%
de actas.
TOTAL 265 176 66%

Fuente: area recaudacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 66% planificado
para el aflo es de 265 realizadas 176 si existe el cumplimiento.
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UNIDAD DE TALENTO HUMANO

Gobernacion de Sucumbios

UNIDAD: TALENTO HUMANO PERIODO: AGOSTO 2025
META ANUAL META MENSUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS EFECTIVIDAD
PLANIFICADA | CUMPLIDA | PLANIFICADA | CUMPLIDA %)
plan anual del talento humano de la gobernacién o actualizacidn aprobado. 1 1 1 1 100%
instrumentos técnicos de planificacion del talento humano de la gobernacién. 42 42 42 42 100%
informes técnicos de vinculacién y desvinculacidn de personal de la gobernacion. 12 11 1 1 92%
contratos de trabajo LOSEP y cddigo del trabajo registrados. 5 5 1 1 100%
acciones de personal e informes técnicos de movimientos de personal (traslados, 1 ) 0 0 200%
cambios administrativos, comisiones de servicio y renuncias). °
plan anual de vacaciones. 1 0 0 0 0%
informe de seguimiento a la ejecucidn del plan anual de vacaciones. (acciones de
& ) P ( 51 35 2 2 69%
personal)
reporte de control de asistencia. 1060 798 174 174 75%
accpnes de personal e informes técnicos de licencias con y sin remuneracion. ) 6 0 0 300%
(acciones de personal)
reporte de certificados laborales. 22 20 1 1 91%
informe de atencién a denuncias presentadas ante los 6rganos de control, en 1 0 0 0 0%
torno a la administracion del personal institucional.
repor lizacion del archi neral i i | talen
eporte de uso y actue? ’lzauo d'e archivo general pasivo y activo del talento 168 112 14 14 67%
humano de la gobernacion. (matrices
reporte del sistema actualizado de saldos de vacaciones (liquidacidn). 12 2 1 1 17%
informe de seguimiento al control de impedimento de los servidores de la 12 3 1 1 67%
gobernacion.
repor imien | lizacion | laraciones juramen |
eporte de seg.w '|e to a la actualizaciéon de las declaraciones juramentadas de 12 10 1 1 83%
personal de la institucion.
reporte mensual de actualizacién del sistema informatico integrado del talento
L. 12 8 1 1 67%
humano (SIITH) de la gobernacién.
plan anu.all de formacién, capacitacion e induccién para los servidores de la 1 1 0 0 100%
gobernacion.
informe técnico de brechas de capacitacién de la gobernacion. 1 1 0 0 100%
informe de cumplimiento del plan anual de capacitacion de la gobernacion. 1 1 0 0 100%
plan anual de evaluacion de desempefio de los servidores de la gobernacion. 1 1 0 0 100%
informe final de resultados del proceso de evaluacion del desempefio. 1 1 0 0 100%
plan de mejoramiento de resultados de evaluacion del desempefio institucional
T ., 1 1 0 0 100%
y/o individual de la gobernacién.
convenios para la ejecucién de practicas pre profesionales. 2 2 0 0 100%
informe de ejecucion de practicas preprofesionales. 1 0 0 0 0%
avisos de entrada y salida, continuidad individual de fondos de reserva, aportes 16 16 1 1 100%
(]
por extensién familiar, planilla de retroactivos y avisos de nuevos sueldos.
reporte de personal caucionado. 16 16 1 1 100%
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elaboracion de CUR de nédmina de remuneraciones, horas extraordinarias y
suplementarias, subsidio de alimentacion, fondos de reserva, subrogacién y
encargo, décimo tercer y décimo cuarto sueldo (anual y mensualizado), 12 8 1 1 67%
indemnizacién por jubilacion, jubilacidn patronal, liquidaciones de haberes para el
personal sujeto a LOSEP y cddigo de trabajo.

actas de finiquito, registro de décimo tercer y décimo cuarto sueldo en la

. . . 1 0 0 0 0%
plataforma del sistema Unico de trabajadores. °
roles de pago individual 12 9 1 1 75%
solicitud de certificaciones de disponibilidad presupuestarias. 12 8 1 1 67%
reporte de reformas web centralizadas y desconcentradas. 16 16 1 1 100%
registro de ndminas de remuneraciones en el sistema. 12 9 1 1 75%
reporte del distributivo de movimientos de personal. 12 8 1 1 67%
reporte actualizado del personal que se encuentra dentro de los grupos 12 9 1 1 75%

vulnerables de la gobernacién.

informes requeridos de planificacién de jubilaciones obligatorias y no obligatorias
del personal bajo relacion de dependencia de la LOSEP y cédigo del trabajo de la 1 0 0 0 0%
gobernacién.

informe de horas extras y suplementarias de los trabajadores de gobernacion 12 8 1 1 67%
informe de alimentacién y transporte de los trabajadores de gobernacion 12 8 1 1 67%
informe para dotacion de ropa de trabajo al personal del cédigo de trabajo. 2 2 0 0 100%
planificacion operativa de la unidad de talento humano 1 0 0 0 0%
seguimiento de planificacidon operativa de la unidad de talento humano 12 8 1 1 67%
permisos de personal de gobernacion y dependencias 276 245 20 20 89%
matrices LIMESURVEY de la gobernacién de sucumbios 12 8 1 1 67%
matrices LOTAIP de unidad de talento humano 12 8 1 1 67%
matrices de empleo preferente de la gobernacién de sucumbios 2 1 1 1 50%
matrices de acoso laboral 3 2 0 0 67%
TOTAL 1889 1457 77%

Fuente: area talento Humano

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 77% de acuerdo
a lo planificado que es de 1879 realizadas 1457 si existe el cumplimiento.

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Loépez Maranion y Av. Jorge Gonzalez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
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REPUBLICA
DEL ECUADOR

M emorando Nro. M DG-GSUC-UPGE-2025-0079-M
Lago Agrio, 22 de octubre de 2025

PARA: Sr. Abg. Wuilmer Hernan Mora Vasquez
Gobernador de Sucumbios

ASUNTO: INFORMES DE GESTION INSTITUCIONAL SOBRE LOS
RESULTADOS DE LA PLANIFICACION EJECUTADA HASTA EL
MES DE SEPTIEMBRE DEL 2025.

De mi consideracion:
Antecedente.

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo, cuyo fin es
especificar y facilitar la efectiva implementacién del Plan Estratégico Institucional (PEI),
contiene los elementos que permiten la asignacién de recursos humanos y materiales a las
acciones que hardn posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
Institucién

Con Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0061-M de fecha de 01 de octubre del
2025 se solicité a los jefes, tenientes politicos y comisarios, y con Memorando Nro.
MDG-GSUC-UPGE-2025-0062-Mde de fecha de 01 de octubre del 2025 a las unidades
para que informen sobre el cumplimiento del POA (Plan Operativo Anual), del mes de
julio con el propésito de realizar la evolucion de las actividades planificadas.

Con estos antecedentes debo informar Sr. Gobernador que se realizé el andlisis y el
seguimiento de cada unidad y dependencia, existiendo novedades en las siguientes
dependencias que no cumplen con la planificacidn.

® Jefatura Politica del cantén Sucumbios no presenta mes de septiembre 2025.
® La tenencia politica de rosa florida, la Sofia no presenta el seguimiento desde el
mes de enero hasta el mes de septiembre.

® La tenencia politica de santa Cecilia y Jambeli no presenta el seguimiento desde
el mes de enero hasta el mes de septiembre.

® Tenencia politica de Sevilla no presenta mes de septiembre del 2025
® Tenencia politica de generala farfan no presenta el mes agosto y septiembre

® La tenencia politica de playas de cuyabeno no presenta el mes de septiembre.
® La comisaria del cantén Lago agrio. - no presenta el seguimiento en el mes de

septiembre del 2025.

® La comisaria del canton Putumayo. - no presenta el seguimiento en el mes de
septiembre del 2025.

® La comisaria del cantéon cascales. - no presenta el seguimiento en el mes de
septiembre del 2025.

Gobernacién de Sucumbios L NIEVD JEFIEN,

IMPULSA
Direccion: Av. Monsefior Gonzalo Lépez Marafién y Av. Circunvalacion EMJM Lﬂﬁ’ﬁﬁw’[
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M emorando Nro. M DG-GSUC-UPGE-2025-0079-M
Lago Agrio, 22 de octubre de 2025

® Intendencia de Policia. - no presenta el seguimiento en el mes de septiembre del

2025.

Analisis.

Jefaturas politicas. — cumplimiento de la actividad el 79% estd en el rango de
cumplimiento faltando el 1% para su eficacia, debido a que en el mes de septiembre
no presenta el seguimiento la jefatura politica del cantén sucumbios.

Tenencias politicas. - cumplimiento de la actividad el 35% estd en el rango de
cumplimiento faltando el 45% para su eficacia, debido a que las tenencias politicas
antes detalladas como santa Cecilia, Jambeli, Rosa Florida la Sofia no presentan
su cumplimiento desde el mes de enero hasta la presente fecha, y otras
dependencias que falta el mes de septiembre.

Comisarias del canton. - cumplimiento de la actividad el 71% estd en el rango de
cumplimiento faltando el 9% para su eficacia, debido a que en el mes de septiembre
no presenta el seguimiento 4 comisarias del cantén que se detalla en lineas
anteriores.

SEGUIMIENTO EN PLANTA CENTRAL

Unidad de comunicacion no presenta seguimiento desde el mes de enero hasta el
mes de septiembre del 2025.

La unidad de tecnologia no presenta seguimiento desde el mes de enero hasta el
mes de septiembre del 2025.

Analis. - no se cumplen con la planificacién debido al no cumplimiento de informacién
de las unidades antes detalladas, el resto de las unidades se cumple de acuerdo a lo
planificado.

Con este antecedente solicito a usted Sefior Gobernador de la manera mas comedida se
digne solicitar el cumplimiento a las dependencias y unidades que no cumplen, con el
propésito de que la gestion institucional sobre los resultados de la planificacion ejecutada
hasta el mes de septiembre del 2025, se cumpla de manera adecuada, adjunto informe
técnico, matrices de seguimiento.

Gobernacién de Sucumbios H N I/ﬂfﬁ[ﬁ
IMPULSA
Direccion: Av. Monsefior Gonzalo Lépez Marafién y Av. Circunvalacion EMJM L’MNEM’[
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Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0079-M

Lago Agrio, 22 de octubre de 2025

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Sonia del Pilar Sotalin Tipanluisa
ANALISTA DE PLANIFICACION

Anexos:
- informes_planificacion_septiembre_.pdf
- seguimiento_dependencias.pdf
- seguimiento_planta_central0612137001761145048.pdf

Gobernacion de Sucumbios

Direccién: Av. Monsefior Gonzalo Lépez Marafién y Av. Circunvalacion
Teléfono: 593-6 299 1933

https://gobernacionsucumbios.gob.ec/
* Documento firmado electrénicamente por Quipux
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DEL ECUADOR

INFORME DE
GESTION Y
DE LOS
RESULTADOS

DE LA
PLANIFICACION

SEPTIEMBRE
2025
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1. Presentacion
La Unidad de Planificacion de la Gobernacién de Sucumbios, en cumplimiento

al instructivo para la formulacidn, ejecucidon y seguimiento de la planificacion
operativa anual (POA) gasto permanente y no permanente COD: MDG-CGPG-
DPSG-MP-01-INSPR. 01 emitido por el Ministerio de gobierno para la
formulacion, Ejecucidn y seguimiento de la Planificacion Operativa Anual POA
Gasto permanente y no permanente de fecha 20 de abril del 2023, La
Planificacion institucional incluird indicadores de resultado, cuyo seguimiento
estard a cargo de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, en
coordinacion con los entes competentes. Las entidades del sector publico
deberan remitir de manera oportuna la informacién sobre el cumplimiento de
su Planificacién.” presenta el Informe Final de seguimiento al Plan Operativo

Anual Institucional.

- POA 2025.

Para la elaboracién del presente documento y tomando en cuenta que la
Planificacion Operativa es un proceso relacionado con la Programacion Anual
de la Politica Publica - PAPP, se consider6 como documentos base la
Planificacion Estratégica Institucional y la Programacion Plurianual de la
Politica Publica -PPPP, bajo la aplicacién de las directrices emitidas por la

Secretaria Nacional de Planificacién y el Ministerio de Finanzas.

El POA 2025 fue estructurado de manera que permita evidenciar lo ejecutado
versus lo Planificado, las actividades estratégicas que se desarrollaron en el
afo 2024, han tenido un seguimiento cuidadoso para asegurar efectividad y
coherencia en el cumplimiento de las estrategias a corto plazo, alineando
estrategias, objetivos, indicadores, metas, productos y actividades

prioritarias.
2. Introduccién

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo,
cuyo fin es especificar y facilitar la efectiva implementacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI), contiene los elementos que permiten’ la
asignacién de recursos humanos y materiales a las acciones que haran
posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la

Institucic’ml mediante la programacion anual de las actividades estratégicas

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
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~*  definidas para cada area de gestién, asi, el POA facilita el seguimiento de

7

indicadores estratégicos,

Direcciona la gestion institucional articula la asignacién y la administracion

de recursos en funcion de objetivos y metas.

Durante el periodo enero — diciembre 2025 el Plan Operativo Institucional,
permitid orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los objetivos,
actividades, metas y resultados que la Gobernacién de Sucumbios realizd
durante el afio, acorde con la ejecucion del presupuesto asignado en el
ejercicio fiscal, igualmente, permitié realizar el seguimiento a las metas y la
contribuciéon de la Institucién del Plan de Creacion de Oportunidades
2024- 2025, mediante el cumplimiento de las actividades programadas y la

evaluacion de la gestion y el desempefo de cada area.

3. Marco referencial

3.1 Marco Legal
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucidon y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad
que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacién, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion.

Art. 256.- Quienes ejerzan la gobernacién territorial y las alcaldias
metropolitanas, seran miembros de un gabinete territorial de consulta que
sera convocado por la Presidencia de la Republica de manera periddica.

Articulo 280, determina que: “El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y

Coordinar las competencias exclusivas entre/ el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de caracter

——————RGaE Ak OB La el se ctor pUblico e indicativo para los demas sectores”.
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Caddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Articulo 11: “La funcion Ejecutiva formulard y ejecutara la planificacion
nacional y sectorial con enfoque territorial y de manera desconcentrada.
Para el efecto, establecera los instrumentos pertinentes que propicien la
planificacion territorializada del gasto publico y conformaran espacios de
coordinacion de la funcién ejecutiva en los niveles regional, provincial,
municipal y distrital”.

Articulo 51: “La programacién, formulacién, aprobacidn, asignacién,
ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto General del Estado,
los demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos
publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacién del desarrollo
de todos los niveles de gobierno en observancia a lo dispuesto en los
articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica”.

Ley de Seguridad Publica y del Estado. -

Publicada en el Registro Oficial No 35 de 28 de septiembre de 2009 en su
Art. 393, dispone que “El Estado garantizara la seguridad humana a través
de politicas y acciones integradas, para asegurar la convivencia pacifica de
las personas, promover una cultura de paz y prevenir las formas de
violencia y discriminacion y la comisién de infracciones y delitos. La
planificacion y aplicacidon de estas politicas se encargard a odrganos
especializados en los diferentes niveles de gobierno”.

3.2Acciones de Seguimiento Desarrolladas

con Memorando Nro. MDG-CGPG-2025-0019-M de fecha 08 de enero del
2025 el ministerio de Gobierno aprueba el POA 2025 ajustado y con
Memorando Nro. MDG-GSUC-2025-0231-MEMO de fecha 10 de enero
del 2025 la autoridad informa al personal que se debe cumplir con las
actividades aprobadas en el POA 205.

Metodologia para el seguimiento y monitoreo del POA 2025

El seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Anual-2024, se lo realizd a
cada una de las dependencia y planta central de la Gobernacion de
Sucumbios por medio de la aplicacién de las matrices de monitoreo,
seguimiento y evaluacion, la cual recoge la informacién mensual de la
gestion de cada area.

Con la informacidn proporcionada, se alimenta la matriz/ consolidada del
POA a nivel Institucional, en el que se registra: objetivos operativos, fases
y/o actividades, resultados, indicadores de gestidén, formula del indicador,
resultado del indicador por trimestre, cumplimiento respecto al desempefo
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Gobernacion de Sucumbios

institucional por trimestre, ejecucidn presupuestaria con desagregacion por

objetivo respecto del total del presupuesto institucional.

3.2.1 Alineamiento Estratégico del Plan Operativo Anual 2025 con el

plan Nacional de creacién de oportunidades 2024-2025

Objetivo Estratégico Institucional (OEI):

Matriz de alineacion al Plan Nacional de Creacion de Oportunidades

2024- 2025

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Incrementar la seguridad ciudadana a través de la participacion, empoderamiento
de la ciudadania y de la apropiacién pacifica de espacios publicos.

POLITICA PUBLICA.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objetivo 9: Garantizar la
soberania y la paz, y
posicionar
estratégicamente al pais
en la regién y el mundo

Politica 9.6 Fortalecer las capacidades del Estado
que garanticen la transparencia,

eficiencia, calidad y excelencia de los

servicios publicos

Politica 9.5 Consolidar los Consejos Ciudadanos
Sectoriales de la Funcién Ejecutiva, involucrando a las
organizaciones sociales, en los procesos de dialogo,
deliberacion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas de caracter ministerial y sectorial, a fin de
garantizar la gobernabilidad

Politica 9.8 Fomentar la integridad publica y la lucha
contra la corrupcién en coordinacion interinstitucional
efectiva entre todas las funciones del Estado

3.2.2 Misién y Vision

Mision: “Direccionar y orientar la politica del Gobierno Nacional en la
provincia, los planes y proyectos promovidos por el Ministerio del Interior a
nivel provincial, a través de una gestion eficiente, eficaz, efectiva,
transparente y publica, para fortalecimiento de la gobernabilidad y
seauridad intferna para el buen vivir".

Vision. - Establecerse como un ente destacado, definiendo los derechos de
los ciudadanos direccionando la aplicacion de la politica publica mediante
el correcto manejo de las normativas del pais. En su tarea se proyecta
ejerciendo una labor en conjunto con instituciones y/o entidades para el
bien de la sociedad. Implementando mecanismos de evaluacion vy
supervision de las funciones y servicios ofrecidos por la institucion.
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Gobernacion de Sucumbios

4. Plan Operativo Anual 2025
4.1 Contenido del POA 2025

La matriz del POA 2025 consta de:

= Cddigo gobernacion

= Gobernacién

= nombre del programa

= Cbdigo de la Actividad

= Nombre de la Actividad
= Fuente

= Unidad Responsable

= Objetivo PND

= OEI

= Macro Actividad

= Actividades POA

= Meta Anual 2025

= Meses del afo

= Nombre del Indicador POA (Actividad y/o Gestion)
= Metodologia de Calculo del Indicador POA
» Medio de Verificacion

=  Ambito Geogréfico

= Grupo

= Item Presupuestario

= Descripcién Item

* Plurianual

= Arrastre

= Monto Requerido Nuevo
= Monto total

= Meses del afio

= Total, Planificado

= Verificacion

L M
- sdiao Codi
ern Gc-t.r?rnal: igo MNombre del go Nc-rnb.rcje de la e Respojetivo P OFI Macro Actividad
- g on del Programa Actividad n
2 Sucumbiod Gobernabilidad Implementar la Poli Goberr Propen Incren| Prevenir, los conflic)Coordinar la atencid 60 atencion de dem
3 |050-0021 |Sucumbiod 55|Gobernabilidad/002 |Implementar la Polij001 | Goberr Propen Incren| Prevenir, los conflic) Coordinar y conform|11 espacios de dial
4 |050-0021 [Sucumbiog 55|Gobernabilidad/002 |Implementar la Poli{001 | DespaqPropen Incren| Prevenir, los conflic) Establecer acuerdod 11 acuerdos estable

Al AB AC
Nombre del

Ener Febr Marz Juni : e ctu Novi Dicie Indicador POA Metodologia

Medio de Ambito Gru Presup

- Abril o emb — emb mbr Total e — de Calculo del s - . -~ " Descripcion item
o ero o o ¥ _ e _ _ (Actividad ylo " Verificacion Geografico po uestari
= = e Gestidn) Indicador POA

60| Nro. atencion  Sumatoria de {Informes y Actas Provincial

AH | Al Al AK AL AM AN AD AP A AR AS AT AU AV

Total Verificac

Planificado ion
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4.2 Objetivos estratégicos institucionales

El Plan Operativo Anual debe estar perfectamente alineado con el Plan
Estratégico Institucional, ya que en éste se reunen las acciones estratégicas
para el cumplimiento de las metas y objetivos de mediano plazo. En tal virtud
se establecieron 4 objetivos estratégicos alineados al PEI con los cuales se
cubre el quehacer tanto de las areas de planta central como las dependencias,
cada objetivo operativo, contempla actividades a nivel macro, las cuales
permiten evidenciar el desempefio diario en el cumplimiento de los mismos y
los resultados alcanzados que se evidencia en los indicadores de gestion.

Adicionalmente el costeo ponderado por objetivos, permitid conocer
aproximadamente el presupuesto que la institucion utilizd para el
cumplimiento de los objetivos operativos institucionales.

Objetivos operativos de las Unidades y Dependencias de la
Gobernacion de Sucumbios

Coordinar y administrar politicas, planes, programas, proyectos y
acciones tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en
Objetivo 1 | coordinacién con las otras instituciones del estado en la Provincia.
Responsable: Intendencia de Policia

Coordinar y administrar politicas, planes, programas, proyectos y
Objetivo 2 | acciones tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en
coordinacion con las otras instituciones del estado en los cantones.
Responsable: Comisarias de los Cantones.

Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacion de las
Objetivo 3 | politicas publicas del Gobierno Nacional en el cantén.
Responsables: Jefatura politica

Objetivo 4 | Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacién de las
politicas publicas del Gobierno Nacional en las parroquias de los
cantones

Responsables: Tenencias politica

Objetivo 5 | Dirigir y controlar la elaboracién y ejecucién de la planificacion
estratégica operativa y realizar su monitoreo, seguimiento y
evaluacion que realizan las dependencias y unidades de la
Gobernacién de Sucumbios.

Responsable: Unidad de Planificacion.

Gestionar y controlar el sistema integrado de talento humano,
Objetivo 6 | mediante la aplicacion de leyes, reglamentos, normas técnicas,
politicas, métodos y procedimientos establecidos por la autoridad
competente.

Responsable: Unidad de Talento Humano.

Difundir y promocionar la gestion institucional a través de la
Objetivo 7 | administracién de los procesos de comunicacién, imagen y
relaciones publicas, en aplicacion de las directrices emitidas por las
entidades rectoras.

— Responsable: Unidad de Comunicacion

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
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< Administrar y controlar los recursos econdmicos y financieros de la
Objetivo 8 | institucidon generando informacion veraz y oportuna de todas las
unidades y dependencias de la Gobernacion de Sucumbios.
Responsables: Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto y
Recaudacion.

Objetivo 9 | Gestionar los recursos materiales, bienes y servicios
administrativos demandados para las unidades y dependencias de
la Gobernacion de Sucumbios.

Responsable: Unidad Administrativa.

5.- Control estratégico

5.1Consideraciones Generales del Informe de Seguimiento y Evaluacion.

El nivel de cumplimiento del POA para el ano 2025 fue determinado de la
siguiente forma:

1.) Se recogio y consolidd la informacion sobre la ejecucidon de las actividades
macro respecto al cumplimiento de los objetivos operativos, tanto de las
areas de planta central como las dependencias, sobre dicha informacion
se aplicd una media aritmética y se obtuvo un nimero porcentual que
permite evidenciar el porcentaje de cumplimiento del POA durante el afo
2025 respecto a los objetivos operativos planteados.

5.2Cumplimiento de Objetivos y Resultados del POA 2024 vs.
Ejecucion Presupuestaria enero - diciembre 2025.

La planificacidn, programacién y presupuesto, encuentra su razén de ser en
el proceso de relacionar los objetivos institucionales con los recursos
disponibles para obtener resultados.

En este sentido para el afio 2025 se ha realizado un analisis de cumplimiento
de objetivos y resultados de cada area de gestion versus la ejecucidn
presupuestaria del afio 2025.

Este analisis se fundamenta en la metodologia desarrollada para el costeo de
objetivos, que se explica a continuacion:

Metodologia de Costeo de Objetivos:
Grupo de Gasto 51 (Gastos en personal)

Se determind el nUmero de personas que trabajan en cada area, segun el
distributivo de sueldos proporcionado por la Unidad Administracion del
Talento Humano.

Se establecié el costo remunerativo de cada area para la planta central y para
las dependencias, de acuerdo con los cargos de los servidores en cada area.

Se obtuvo la relaciéon porcentual entre el costo remunerativo de cada area
regional con respecto al valor total, de lo que resulta un peso ponderado
remunerativo por area.
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Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z'M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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~*  Con cada peso remunerativo se realizé un ajuste del valor de acuerdo con el
presupuesto asignado para pago de remuneraciones; es decir, se multiplico

el peso ponderado remunerativo de cada area, incluyendo las regionales, por

el valor total de las remuneraciones.

7

Grupo de Gasto 53 (Bienes de Servicio y Consumo), 57 (Otros gastos
corrientes)

Se determind las partidas presupuestarias asignadas a areas especificas de
la unidad financiera, y se las cargé al gasto total de las mismas.

5.3 Indicadores de seguimiento

Los indicadores son instrumentos de medicién de las principales variables
asociadas al cumplimiento de los objetivos, que a su vez constituyen una
expresion cualitativa o cuantitativa concreta de lo que se pretende
alcanzar con un objetivo especifico establecido, ademas permite describir
caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la realidad a través de
la evolucién de una variable o el establecimiento de una relacién entre
variables que comparadas con periodos anteriores, productos similares o
una meta o compromiso, para evaluar el desempeno y su evolucion en el
tiempo.

La formulacion de los indicadores del POA 2025 se realizd6 bajo los
parametros establecidos por la Direccién de Planificacién del Ministerio
de Gobierno para cada una de las areas de la GS, en base a los objetivos
operativos establecidos en el Plan Estratégico Institucional a fin de apoyar
la consecucion de las metas establecidas en el mismo en dicho plan.

5.2.3 Indicador intermedio

El indicador intermedio es el instrumento mediante el cual se mide la
gestion institucional, en base al analisis de los cambios en el
comportamiento, estado o actitud sobre la poblacién objetivo.

Nombre del indicador:

NUmero de procesos o actividades que ejecutan cada una de las areas y
dependencias de la Gobernacién de Sucumbios.

Formula del indicador:

Sumatoria (2) del numero de actividades que ejecutan cada una de las
areas y dependencias de la Gobernaciéon de Sucumbios.

Para el afio 2025 la Gobernacién a realizados 30485.00 actividades,
operativo y procesos realizados.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec



6.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL POA 2025A
NIVEL PROVINCIAL.

INTENDENCIA DE POLICIA HASTA EL MES DE AGOSTO DEL 2025

META ANUAL META MENSUAL INDICADORES
ACTIVIDADES,
PLANES, PROYECTOS
e PLANIFICA | CUMPLI | PLANIFICA | cumpL1 | EFECTIVID | EFICAC
DO DO DO DO AD IA
(%) (%)
Realizar Operativos de
Control en los
establecimientos 48 28 4 4 58% 58%
categoria 1, 2, 3, 4, 5,
7,y 8.
Aprobacién en el o o
sistema SITMINT 1156 764 140 168 66% 55%
Emision de la 190 115 15 18 61% 50%
Autorizacion
Inicio Acto
Administrativo 1 1 1 1 100% 100%
Informe técnico del
operativo a la autoridad
y a las instituciones
sobre el cometimiento 6 1 1 1 17% 17%
de infracciones que no
fueran de la

competencia.
Realizar el debido
procedimiento de la 5 3 0 1 60% 0%
comisidn judicial
Cumplimiento de las

d!rectr_'l,ces de la 3 1 0 0 33% #iDIV/0
direccion de control y !
orden publico

Control de Cumplimiento 2 0 0 0 0% #|D'IV/0

de rifas y sorteos.
Elaborar Resolucion
Administrativa 70 52 6 6 74% 74%
ordenando el Pago
Reporte de Resumen de

0, o,

Operativos. 12 6 1 1 50% 50%
Realizar Operativos de
Control en los 48 24 4 4 50% 50%
establecimientos
categoria 6.
informe de cumplimiento :
de diligencia judicial 3 0 0 0 0% #IDIV/0
ante el érgano superior )

1544 995 64%

Fuente: Intendencia de Policia

Analisis. - se puede verificar que existe un cumplimiento 64% en la
efectividad de la planificacién se sugiere continuar con la planificacion las
actividades cumplidas son de 995 actividades vy la planificacion es de 1544.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador H NEVG

Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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I :%REPUBLICA Gobernacion de Sucumbios
7)) DEL ECUADOR
7 COMISARIAS DE POLICIA
SEGUIMIENTO COMISARIAS DEL CANTON MES DE SEPTIEMBRE 2025
[e] =)
Lo EE 2 <
Items. ACTIVIDADES E 9,: % i ('3 OBSERVACIONES
J40 | 5 i
o o w
Realizar Operativos de Control en los la comisaria del cantén
1 establecimientos categoria 1,, 2_, 3, 4, 3486 2528 23% cascales no presenta el
5, 6, 7y 8, Control Orden Publico, P
id b cumplimiento de la
GLP e Hidrocarburos planificacion del mes de
agosto Y SEPTIEMBRE
Realizar Autorizaciones para el
2 desarrollo _de espectaculos publicos 153 99 65%
y/o deportivos. Con aforo no mayor a
250 personas
. o . la comisaria del canton
Realizar Informe técnico del operativo L
establecimientos categoria ° I Pf i6n del d
12345678 planificacion del mes de
ey agosto Y SEPTIEMBRE
la comisaria del cantén
Informes de control de rifas Putumayo no presenta el
4 sorteos. y 10 2 20% cumplimiento de la
planificacion del mes de
SEPTIEMBRE
la comisaria del cantén
Realizar expediente de Clausuras en SHUSHUFINDI no
5 establecimientos regulados por el 82 55 67% presenta el cumplimiento
Ministerio de Gobierno de la p|anificacion del
mes de SEPTIEMBRE
Realizar informe de reportes de
6 operativos de control registrados en 120 69 58%
el sistema.
Realizar expedientes de medidas de
7 proteccidén inmediata solicitadas y 2 0 0%
otorgadas.
Realizar trémites de Permisos de
8 funcionamiento a los estable<_:|m|entos 380 280 24%
contemplados en el ordenamiento
juridico vigente. SITMINT
Realizar expediente Administrativo o
° Autoridad Instructora 82 >7 70%
10 Reall_zar Infor_me_ d_e ejecucién de 58 33 579
providencias judiciales.
11 Reallzar_ inspecciones previa la 24 24 100%
renovacion del P.A.F
12 Realizar Informes de Inspecciones 4 1 259
Oculares
TOTAL | 4698 3332 71%

Fuente: Comisarias del Cantdn

Analisis. - se pude determinar que se cumplido el 71% de acuerdo a lo
planificado como actividad planificada 4698 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 3332, de los 4 cantones de la provincia, debido a que
4 cantones no presentan su planificacion.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6 299 1933
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JEFATURAS POLITICAS

Gobernacion de Sucumbios

SEGUIMIENTO POA JEFATURAS POLITICAS MES DE SEPTIEMBRE 2025

ITEMS

ACTIVIDADES

PLANIFICADO

CUMPLIDO

EFECTIVIDAD

OBSERVACIONES

Realizar informes de acciones ejecutadas para
la difusidn, informacién y acompafiamiento en
la implementacion de las politicas, planes,
programas y proyectos dentro del cantén de su
competencia.

N
o

71%

Realizar informes del reporte consolidado de
seguimiento a la gestion de las Tenencias
Politicas bajo su competencia.

48

29

60%

Realizar informes de las actas de reuniones con
tenencias politicas, para dar seguimiento a su
gestion.

39

22

56%

Jefatura politica
de Sucumbios no
presenta el
seguimiento en
el mes de
septiembre

Realizar Informes de la implementacion de
politicas y acciones de gestion de conflictos que
se produzcan en territorio a su cargo.

42

27

64%

Realizar informe de la ejecucion de
lineamientos politicos y estratégicos en el
cantén

23

17

74%

Realizar Informe de espacios de didlogo
generados dentro del cantdn, a fin de fortalecer
las relaciones politicas.

14

10

71%

Realizar el registro consolidado a nivel cantonal
de medidas administrativas de proteccion
inmediata otorgadas en las Tenencias Politicas

33

18

55%

Realizar los reportes de alertas e informes de
valoraciones politicas de actores y escenarios
en territorio

29

19

66%

Realizar informes de la emision de certificados
de Residencia

252

242

96%

TOTAL

550

434

79%

Fuente: Jefaturas Politicas

Analisis. -

se pude determinar que se cumplido el 79% de acuerdo a lo

planificado como actividad planificada 550 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 434, los 7 cantones de la provincia, no se cumple debido
a que la jefatura politica del Cantén sucumbios no cumple con la planificacidon
desde el mes de septiembre del 2025.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6 299 1933

www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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TENENCIAS POLITICAS

SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO TENENCIAS POLITICAS MES DE
SEPTIEMBRE 2025

Gobernacion de Sucumbios

| = [a NN N
| 25, Ww>
ITEMS ACTIVIDAD = = DOl aS OBSERVACIONES
LZ 0a |wkct
Realizar Informes y/o reportes de acciones ejecutadas
para la difusion, coordinacion, informacion e
1 implementacion de las politicas, planes, programas y 337 130 39% La tenencia politica de Santa
proyectos dentro de la parroquia de su competencia. Cecilia no presenta el
seguimiento DESDE EL MES DE
ENERO HASTA SEPTIEMBRE
. . . La tenencia politica de Jambeli
2 2Rezallzar Informes de Operativos de control a Tiendas PAF 640 225 350% | no presenta el seguimiento
025. DESDE EL MES DE ENERO
HASTA SEPTIEMBRE
La tenencia politica de la Sofia
3 Realizar Informes de Operativos de Control de precios 802 291 36% | ho presenta el seguimiento
DESDE EL MES DE ENERO
HASTA SEPTIEMBRE
. . . . La tenencia politica de rosa
4 (Fj{elallze'ar Isrmé?\lrgnguie comisiones de los diferentes juzgados 600 235 39% florida no presenta el
el pais, : seguimiento DESDE EL MES DE
ENERO HASTA SEPTIEMBRE
5 Realizar operativos de control GLP 540 157 29%
Realizar Informes y/o reportes de acciones ejecutadas La tenencia politica de General
para la gestion de alertas y generacion de valoraciones farfan no presenta el
6 politicas de actores y escenarios en el territorio. 129 48 37% seguimiento MES DE AGOSTO Y
SEPTIEMBRE
7 Reaflli_zzir Informes dedplanes y aclcitone-_i dg gestion de 173 73 42% La tenencia politica de Sevilla
conflictos que se produzcan en el territorio. no presenta el seguimiento MES
DE SEPTIEMBRE
. L ) La tenencia politica de PLAYAS
8 Reallzar_Alctas de reunion con autoridades cantonales y o8 22 229% | DE CUYABENO no presenta el
parroquiales seguimiento MES DE AGOSTO,
SEPTIEMBRE
La tenencia politica de Dureno
. . . no presenta el seguimiento MES
9 Realizar Informes de asambleas Comunidades, Barrios 98 24 24% | DE AGOSTO Y SEPTIEMBRE
Realizar Actas de reunion con dependencias de esta
10 cartera de Estado, a fin de coordinar el levantamiento y 138 44 32%
gestion de alertas en territorio.
11 Reporte de medidas de proteccion inmediata solicitadas y 104 36 35%
otorgadas.
12 Emisién de certificados 4 2 50%
de residencia a los ciudadanos de la Parroquia. 3663 1.287 35%
Analisis. - se pude determinar que se cumplido el 35% de acuerdo a lo

planificado como actividad planificada 3295 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 1187, de las parroquias no se cumple debido a que las
varias tenencias no presenten su planificacion desde el mes de enero hasta
la presente fecha.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6 299 1933
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Gobernacion de Sucumbios

AREA ADMINISTRATIVA
INSTITUCION : AREA ADMINISTRATIVA PERIODO: ENERO - SEPTIEMBRE 2025
META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
PLANIFICADA | CUMPLIDA EFEC-(roI/l’)IDAD
Plan Anual de Mantenimiento de Bienes e Inmuebles. 15 9 60%
Reporte de pagos de servicios basicos de las dependencias 144 116 81%
de la gobernacion.
PIan’ de mantenimiento preventivo y correctivo de los 1 1 100%
vehiculos.
Informes de necesidad, TDR o Especificaciones técnicas y o
. - 14 10 71%
estudio de mercado para contrataciones de procesos de
mantenimiento y servicios.
Repqrtes _c!e solicitudes de salvo_conductos, ordenes de 615 504 82%
movilizacion y pago de combustible.
Plan Anual de Contratacién y reformas en el Sistema 1 1 100%
Nacional de Compras Publicas ~-SERCOP de la gobernacion. 0
Archivo digital de los expedientes de la etapa
precontractual de los procesos de contratacién publica
L ) . 1 1 100%
hasta la suscripcion del contrato/orden, realizados a traves
del Sistema Nacional de Contratacién Publica - SERCOP.
Reporte de fase preparatoria para la contratacion de 1 0 0%
pdlizas de seguros. °
Informe de liquidacién de siniestros, e indemnizaciones
1 0 0%
efectuadas.
Informe para la elaboracion y renovacidén de comodatos, 1 1 100%

convenios de uso y acuerdos de uso de inmuebles.

Informes de bienes y/o servicios adquiridos por la
S - 11 9 82%
institucion (Actas de entrega- Recepcion).

Plan anual de constataciones fisicas de activos fijos. 25 22 88%

Reporte de inventario de bienes de larga duracion y bienes
de control administrativo e inventarios conciliados en 56 44 79%
coordinacion con el area financiera.

Reportes de activos fijos. 1 0 0%
Reporte de procesos de baja de los bienes e inventarios
L 1 1 100%
institucionales.
Inventario actualizado de suministros y materiales. 40 43 108%
Listado de inventarios de bienes muebles, inmuebles y 1 0 0%
vehiculos a asegurar. °
Informe de consumo de combustibles del parque 12 8 67%
automotor.
Informes de multas e infracciones relacionadas con los 1 1 100%
vehiculos de esta cartera de Estado. °
Informe de pago de matriculas, impuestos, tasas y otras 10 10 100%
contribuciones de los vehiculos de esta cartera de Estado. °
952 781 82%

Fuente: area administrativa

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 82% de acuerdo
a lo planificado que es de 952 realizadas 781 si existe el cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
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AREA DE PLANIFICACION

INSTITUCION: PLANIFICACION PERIODO: ENERO- SEPTIEMBRE 2025

META ANUAL TIEMPO EN MESES | INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES,

PROYECTOS Y PROGRAMA
OYECTOS oG S PROGRAMADAS | EJECUTADAS | PLANEADO EJECUTADO EFEC(TOL\)/'DAD

Realizar Reporte de acciones ejecutadas
para asegurar la aplicacion de politicas,
normas, lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y procedimientos 11 9 1 1 82%
emitidos por los organismos rectores en
materia de planificacién, finanzas y
administracion publica.

Realizar Reporte de acciones ejecutadas
para asegurar la aplicaciéon de normas,
metodologias, instrumentos Gestion de 7 6 1 1 86%
Procesos, Servicios y Calidad; y Gestién
del Cambio y Cultura Organizativa.

Realizar Plan Estratégico de la
Gobernacién, en coordinacion con la

0,
unidad de Planificacion y Seguimiento del ! 1 ! ! 100%
Ministerio de Gobierno.
Realizar Plan Operativo Anual de la 6 3 1 1 50%

Gobernacién y sus reformas (POA).

Realizar Informe de seguimiento y
evaluacién del Plan Operativo Anual de la 11 9 1 1 82%
Gobernacion.

Realizar Reportes de indicadores de
gestién e impacto y proyectos 11 9 0 0 82%
institucionales

Realizar Informes de gestion institucional

sobre los resultados de la planificacion 6 4 0 0 67%

ejecutada.

Realizar |nforn_1es de vahdgc_mn del POA 12 8 1 1 67%

procesos de bienes y servicios

Realizar proceso de rendicion de cuentas 1 1 1 1 100%

Realizar informes de LOTAIP 11 9 1 1 82%

Elaboracién Memorando sistema Quipux 0

de para las unidades reportes 250 185 10 10 4%
327 244 75%

Fuente: area planificacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 75% de acuerdo
a lo planificado que es de 327 realizadas 244 si existe el cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 H’Mﬂm
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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AREA DE CONTABILIDAD

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA - 2025
INSTITUCION: CONTABILIDAD PERIODO: SEPTIEMBRE 2025
TIEMPO EN
META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS MESES
Y PROGRAMAS PROGRA | EJECUTA EFECTIVIDAD EFICACIA
MADAS DAS PLANEADO | EJECUTADO %) (%)
Registrar, solicitar y Aprobar el Devengando en el
sstema flnanc!e_ro previo al pago de _Igs bienes y 300 194 25 16 65% 101%
servicios adquiridos por la Gobernacion y sus
dependencias (Grupo 53000 - 57000
Verificar y cuadrar informacién para la declaracién
del IVA, Renta, ATS y RDP ante el SRI. 13 9 1 L 69% 69%
Preparar, analizar y c_L{adrar informacion de los 12 8 1 1 67% 67%
Ingresos de Autogestion.
Preparar, analizar y cuadrar informacion para el
registro de ajustes contables en el sistema ESIGEF 22 18 2 2 82% 82%
Y SBYE.
Informar mensualmente los informes de Analis 7 3 1 1 43% 43%
financiero y conciliacién de cuentas.
Informar anualmente los reportes de anticipos y
amortizaciones de contratos de obras, bienes y 1 1 0 0 100% #iDIV/0!
servicios,
Elaborar la informacion de la matriz para la LOTAIP
del area de Contabilidad 11 8 ! ! 3% 3%
Realizar la Matriz del seguimiento del POA, de la
unidad de Contabilidad 12 8 ! 1 67% 67%
Realizar la Matriz de Proyeccién del POA, de la .
unidad de Contabilidad 1 0 0 0 0% #oIvio!
S_oI|C|tar, remitir y preparar informacion en el 440 270 20 55 61% 45%
sistema documental Quipux
819 519 63%

Fuente: area contabilidad

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 63% de acuerdo
a lo planificado que es de 819 realizadas 519 si existe el cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 H’Mﬂm
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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Presupuesto

AREA : PRESUPUESTO PERIODO: ENERO- SEPTIEMBRE
TIEMPO EN INDICAD
META ANUAL MESES ORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
PROG | £jecuta | PLANE | EJECUT | EFECTIV
RS DAS ADO ADO 15722
DAS (%)
Proforma Presupuestaria Institucional. 1 0 0 0 0%
Programaciones y Reprogramaciones Presupuestarias y/o Financieras 15 13 > 1 87%
Grupo 51-53-57
Certificaciones y Disponibilidades Presupuestarias Grupo 51 Gasto en 10 6 0 1 60%
Personal
Certificacion y Disponibilidades Presupuestarias Grupo de Gasto 53-57 288 186 25 20 65%
Compromisos Presupuestarios Grupo de Gasto 53-57 288 203 25 22 70%
Comprobantes de Avales 1 1 0 0 100%
Cedula Presupuestaria 12 9 1 1 75%
Informe de Clausura, Ejecucién, Liquidaciéon Presupuestario 2 0 0 0 0%
Informe de suscripcién de resolucién presupuestaria 2 0 0 0 0%
Modificaciones Presupuestarias Institucionales 13 11 2 3 85%
Matriz para la LOTAIP 12 8 1 1 67%
Reall;ar el |nf0_rme de Ig ejecucion del presupuesto a la Maxima 12 8 1 1 67%
Autoridad y unidades ejecutoras,
Co_rrjprobante de CUR del pago realizado de la Némina Remuneracion 12 8 1 1 67%
Unificada.
Comprobante de CUR del pago }'ealizado de la Némina del Décimo 12 9 1 1 75%
Tercer y Cuarto sueldo mensualizado
Comprobante de CUR del pago realizado de la Némina de Subsidio a los
- . . 12 9 1 1 75%
trabajadores del codigo de trabajo
Comprobantg de CUR del pago realizado de la Némina de Horas Extras y 12 9 1 1 75%
Suplementarias
Comprobante de CUR del pago realizado de la Némina de los Fondos de 12 9 1 1 75%
Reserva
Comprobante de CUR del pago de Liquidaciones de Afios anteriores 8 8 8 8 100%
Reporte del sistema Quipux de los documentos realizados 644 314 58 42 49%
TOTAL 1368 811 59%

Fuente: area presupuesta

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 50% de acuerdo
a lo planificado que es de 1368 realizadas 689 si existe el cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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SECRETARIA DEL DESPACHO

INSTITUCION : SECRETARIA PERIODO: ENERO - SEPTIEMBRE 2025
META ANUAL TIEMPO EN MESES | INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | PLANEADO | EJECUTADO EFEC(T;Z)'DAD
Atencion ciudadania interna y externa 60 51 5 6 85%
EIaboral.’ y reasignar documentos en el sistema Quipux a 1200 1230 100 213 103%
la autoridad
Ela_borar, firmar y enviar documentos por el sistema 70 56 s 10 0%
Quipux
Elaborar la Agenda del Gobernador 36 33 3 3 92%
Elaborar y firmar documentos en PDF- con firma Digital 240 174 20 23 73%
Elaborar documentos en Word 80 57 7 6 71%
Elaborar la matriz del seguimiento al cumplimiento del 11 9 1 1 82%
POA-2025
Recepu.on de dc?cumentos de los usuarios para su 960 240 20 97 79
respectivo tramite
Registrar y enviar por Quipux los documentos recibidos 960 740 80 97 77%
TOTAL 3617 3090 85%

Fuente: area secretaria de gobernacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 85% planificado
para el aino es de 3617 realizadas 3090 si existe el cumplimiento.

UNIDAD: RECAUDACION PERIODO: ENERO A SEPTIEMBRE 2025
META ANUAL META MENSUAL e
ACTIVIDADES, PLANES, S
PROYECTOS Y PROGRAMAS PLANIFICAD | CUMPLID | PLANIFICAD | CUMPLID EFECTIVIDAD
A A A A (%)

Facturacion de ingresos por varios servicios
como de PAF, autorizacion de rifas,
otorgamiento de copias cernﬁpadg; y hojas 12 9 1 5 7506
adicionales, tramite de autenticacion de
documentos, tramite por levantamiento de
sello de clausura y certificados de residencia
Realizar los cierres de caja diarios de lo 240 180 20 20 7506
recaudado.
Realizar el informe mensual de Recaudacion. 12 9 1 1 75%
Elaborar el informe de constatacion fisica de

S 1 0 0%
sellos de clausura y suscripcion de actas.
TOTAL 265 198 75%

Fuente: area recaudacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 66% planificado
para el aio es de 265 realizadas 198 si existe el cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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7 S UNIDAD DE TALENTO HUMANO
UNIDAD : TALENTO HUMANO PERIODO: SEPTIEMBRE 2025
INDICA
META ANUAL META MENSUAL
DORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
EFECTIVID
PLANIFICADA | CUMPLIDA | PLANIFICADA | CUMPLIDA AD
(%)
plan anual del talento humano de la gobernacion o actualizacion 1 1 1 1 100%
aprobado.
inst tos técnicos de planificacién del talento h de |
ins rumer.1105 écnicos de planificacion del talento humano de Ila 42 42 42 42 100%
gobernacion.
informes .tfecnlcos de vinculacion y desvinculacion de personal de la 12 13 1 1 108%
gobernacion.
contratos de trabajo LOSEP y cddigo del trabajo registrados. 5 5 1 1 100%
acciones de personal e informes técnicos de movimientos de
personal (traslados, cambios administrativos, comisiones de servicio 1 4 0 0 400%
y renuncias).
plan anual de vacaciones. 1 0 0 0 0%
informe de seguimiento a la ejecucién del plan anual de vacaciones. 51 36 ) ) 1%
(acciones de personal)
reporte de control de asistencia. 1060 1180 174 174 111%
acciones d.e, persor.1al e informes técnicos de licencias con y sin ) 6 0 0 300%
remuneracion. (acciones de personal)
reporte de certificados laborales. 22 23 1 1 105%
informe de atencidn a denuncias presentadas ante los drganos de 1 0 0 0 0%
control, en torno a la administracién del personal institucional. °
ted tualizacidn del archi | pasi tivo del
reporte de uso y actualizacion .e’ arc |vo.genera pasivo y activo de 168 126 14 14 _—
talento humano de la gobernacién. (matrices
rgpo.rte ”del sistema actualizado de saldos de vacaciones 12 6 1 1 0%
(liquidacion).
informe de seg}{lmlento al control de impedimento de los servidores 12 9 1 1 75%
de la gobernacion.
- | lizacid | | -
!'eporte de seguimiento a la qctu? |za}?lon de las declaraciones 12 1 1 1 92%
juramentadas del personal de la institucion.
reporte mensual de actualizacidn del sistema informatico integrado
L, 12 9 1 1 75%
del talento humano (SIITH) de la gobernacidn.
plan. anual de formaaon.,l capacitaciéon e inducciéon para los 1 1 0 0 100%
servidores de la gobernacion.
informe técnico de brechas de capacitacion de la gobernacion. 1 1 0 0 100%
informe de cumplimiento del plan anual de capacitacién de la 1 1 0 0 100%
gobernacion.
plan ant.J?I de evaluacion de desempefiio de los servidores de la 1 1 0 0 100%
gobernacion.
informe ) final de resultados del proceso de evaluacion  del 1 1 0 0 100%
desempefio.
plan de mejoramiento de resultados de evaluaciéon del desempefio
S L. L. 1 1 0 0 100%
institucional y/o individual de la gobernacion.
convenios para la ejecucién de practicas pre profesionales. 2 2 0 0 100%
informe de ejecucion de précticas preprofesionales. 1 0 0 0 0%

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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avisos de entrada y salida, continuidad individual de fondos de
reserva, aportes por extension familiar, planilla de retroactivos y 16 17 1 1 106%
avisos de nuevos sueldos.
reporte de personal caucionado. 16 17 1 1 106%
elaboracion de CUR de ndémina de remuneraciones, horas
extraordinarias y suplementarias, subsidio de alimentacion, fondos
de reserva, subrogacion y encargo, décimo tercer y décimo cuarto
K . s S, 12 8 1 1 67%
sueldo (anual y mensualizado), indemnizacién por jubilacidn,
jubilacidn patronal, liquidaciones de haberes para el personal sujeto
a LOSEP y cédigo de trabajo.
actas de finiquito, registro de décimo tercer y décimo cuarto sueldo
. L, . 1 0 0 0 0%
en la plataforma del sistema Unico de trabajadores.
roles de pago individual 12 10 1 1 83%
solicitud de certificaciones de disponibilidad presupuestarias. 12 8 1 1 67%
reporte de reformas web centralizadas y desconcentradas. 16 17 1 1 106%
registro de néminas de remuneraciones en el sistema. 12 10 1 1 83%
reporte del distributivo de movimientos de personal. 12 10 1 1 83%
reporte actualizado del personal ‘q’ue se encuentra dentro de los 12 10 1 1 83%
grupos vulnerables de la gobernacion.
informes requeridos de planificacion de jubilaciones obligatorias y
no obligatorias del personal bajo relaciéon de dependencia de la 1 0 0 0 0%
LOSEP y cddigo del trabajo de la gobernacion.
informe de horas extras y suplementarias de los trabajadores de 12 9 1 1 75%
gobernacion
informe .d,e alimentaciéon y transporte de los trabajadores de 12 8 1 1 67%
gobernacion
mforrpe para dotacién de ropa de trabajo al personal del cédigo de ) ) 0 0 100%
trabajo.
planificacién operativa de la unidad de talento humano 1 0 0 0 0%
seguimiento de planificacidn operativa de la unidad de talento 12 9 1 1 75%
humano
permisos de personal de gobernacion y dependencias 276 300 20 20 109%
matrices LIMESURVEY de la gobernacién de sucumbios 12 9 1 1 75%
matrices LOTAIP de unidad de talento humano 12 9 1 1 75%
matrices de empleo preferente de la gobernacién de sucumbios 2 2 1 1 100%
matrices de acoso laboral 3 2 0 0 67%
TOTAL 1889 1936 102%

Fuente: area talento Humano

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 102% de
acuerdo a lo planificado que es de 1889 realizadas 1936 si existe el

cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6 299 1933

www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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6.- CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ANO 2025

6.1 seguimiento presupuesto mes de septiembre del 2025

CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO DEL 2025
TOTAL, SALDO X
ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE EJECUTADO | DEVENGAR
86.703,90 | g6 656,62 | 87.366,94 | o 13782 | 89.908,22 | 87.373,20 | 89.087,85 | 105.314,80 | 42200 803.769,49 | 351.143,38
1130,54 1461,9 | 1787,57 | 1167538 | 5974,63 | 5753,76 | 5401,7 | 2963,43 4062,72 40.211,63 9.549,75
659,71 32,9 15 0 707,61 1.392,57
44.102,50 44.102,50 -
2903 0 2.903,00 -
87.83444 | g8.778,23 | 89.187,41 | 101.731,20 | 95.882,85 | 93.126,96 | 94.489,55 | 108.278,32 | 13%-38>%7 891.694.23 | 367.085,70
Presupuesto porcentual mes de septiembre del 2025
CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2025 %
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL,
EJECUTADO %
7,51% 7,50% 7,56% 8% 7,78% 7,57% 7,71% 9,12% 7,29% 69,60%
2,27% 2,94% 3,59% 23% 12,01% | 11,56% | 10,86% 8,64% 8,16% 80,81%
0,00% 31,41% 1,57% 1% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 33,69%
0,00% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
0,00% 0,00% 0,00% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
7% 42% 0,07 8,11% 7,6% 7% 7,54% 9% 11% 71%
%
Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
E NUEVG
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7.- Cuadro estadistico en valores del Presupuesto

PRESUPUESTO MES DE SEPTIEMBRE

87.834,44

)

. 101.731,20

n

= ENERO = FEBRERO
= JUNIO = JULIO

= MARZO ABRIL = MAYO

= AGOSTO = SEPTIEMBRE

7.1 Cuadro estadistico del presupuesto por porcentajes

PRESUPUESTO MES DE SEPTIEMBRE

= ENERO = FEBRERO
= JUNIO = JULIO

= MARZO ABRIL

= MAYO
= AGOSTO

= SEPTIEMBRE
Analisis. - el ideal del porcentaje es del 8.33 mensuales, pero como se puede

visualizar que se cumple debido a que la ejecucion del presupuesto no es de
acuerdo a las actividades sino de acuerdo a las necesidades de la institucion.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
Cédigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6 299 1933

£ WUEVG
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Analisis financiero general

Grupo 710706 Beneficio por Jubilacion $ 44.102,50 este valor es el
incremento en el mes de julio, el valor antes descrito no estad devengado.

El presupuesto que fue asignado ya con modificaciones es de $
1.253.779,93

Presupuesto devengado afio 2025 hasta el mes de septiembre $
891.694,23

e Ejecutado en porcentaje 71%
e Porcentaje mensual de ejecucién es 11%
e Saldo por devengar $ 362.085,70

Grupo 5100 Egresos de personal $ 803.769,49 ejecutado hasta la
presenta fecha.

Grupo 5300 Bienes de servicio y consumo ejecutado hasta la presente
fecha es de $ 40.211,63

Grupo 5700 otros egresos corrientes ejecutados hasta la presente fecha
$ 707,61

Grupo 710706 Beneficio por jubilacion ejecutado hasta la presente
fecha $ 44.102,50

Grupo 990101 gastos anteriores ejecutado hasta la presente fecha $

2.903,00

Conclusiones. - se puede determinar que la planificacion en tema
presupuestario se esta ejecutando de acuerdo a lo planificado.

En tema de actividades se puede determinar que no se cumple de acuerdo a
lo planificado debido a que hay dependencias, como comisarias, tenencias
politicas, y jefaturas politicas, que no presentan su cumplimiento de manera
mensual.

e Recomendaciones. - que se dé cumplimiento con lo planificado y lo
ejecutado con cada una de las areas unidades y dependencias de la
institucion.

e Fuente: Fichas de seguimiento de manera mensual

Elaboracion: Unidad de Planificacion

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec



SEGUIMIENTO POA JEFATURAS POLITICAS MES DE SEPTIEMBRE 2025
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Realizar informes de acciones
ejecutadas para la difusién, informacion y
1 acompana’u?mento en la implementacion 12 9 12 9 12 9 12 9 10 7 12 7 70 50 71%
de las politicas, planes, programas y
proyectos dentro del cantén de su
competencia.
Realizar informes de los reporte
consolidado de seguimiento a la gestion
2 ° seguim 112 g 6 4 4 3 6 5 8 5 12 5 12 7 48 29 | e0%
de las Tenencias Politicas bajo su
competencia.
Realizar informes de las actas de Jefatura politica de Sucumbios no
3 reuniones con tenencias politicas, para 6 5 4 3 6 5 8 5 7 3 8 1 39 22 56% |presenta el segumiento en el mes
dar sequimiento a su gestion. de septiembre
Realizar Informes de la implementacion
4 de pqlltlcas y acciones de gestion dg A 6 6 4 3 2 5 9 6 4 1 15 6 4 27 64%
conflictos que se produzcan en territorio
a su cargo.
Realizar informe de la ejecucion de
5 lineamientos politicos y estratégicos en el 4 3 2 2 4 5 6 5 3 1 4 1 23 17 74%
cantén

Realizar Informe de espacios de didlogo
6 generados dentro del cantén, a fin de 2 1 2 2 2 2 3 2 1 4 3 14 10 71%
fortalecer las relaciones politicas.

Realizar el registro consolidado a nivel
. cantonall’ de_ medldas administrativas de 4 ) 4 3 4 4 ; s 6 ; 8 5 a3 18 S5%
proteccién inmediata otorgadas en las

Tenencias Politicas

Realizar los reportes de alertas e
8 informes de valoraciones politicas de 2 3 4 3 6 5 8 5 5 2 4 1 29 19 66%
actores y escenarios en territorio

9 Rea_ll_z ar informes d_e la emision de 96 121 120 93 12 12 12 9 12 7 252 242 96%
certificados de Residencia

TOTAL 550| 434 79%




SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO TENENCIAS POLITICAS MES DE SEPTIEMBRE 2025
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Realizar Informes y/o reportes de acciones ejecutadas para
1 |fdiusion, 6 6n e onde 1l 6| 15 |u| 2| s |5 |s ul s |12 (12| 6 [a]e| 4| 12| s [12[10 2 |s| 12 |elwr|e|] o 12| o |29 2 2 37 130 | 39% litica d "
las politicas, planes, programas y proyectos dentro de la La tenencla politica de Santa ceclla no
parroquia de su competencia presenta el seguimiento DESDE EL MES DE
2 ENERO HASTA SEPTIEMBRE
La tenencia politica de Jambeli no presenta el
2 ZFSQZZ"Z” Informes de Operativos de control a Tiendas PAF || , | 17 | 5| o | o 2| 2 | % ul s | s o 2| 1]2| o] 2| s |21 12 | 5| a8 |37|as| aa| 12| o |ag| 36 |24 18 w | &0 225 | 35% |seguimiento DESDE EL MES DE ENERO HASTA
3 11 SEPTIEMBRE
La tenencia politica de la sofia no presenta el
3 Realizar Informes de Operativos de Control de precios 14| 2 17 7 o 0 42 34 24 22 9 48 18 12 9 |12 9 12 9 24|18 48 37 (12| 5 |120| 119 |12 9 24| 16 48 6 802 291 36% |seguimiento DESDE EL MES DE ENERO HASTA
10 SEPTIEMBRE
Realizar Informe de comisiones de los diferentes juzgados La tenencia politica de rosa florida no presenta
% | Gol pais, SENAGUA Juzg wlu| s [aa| 4 | o 36 | a5 | 2 al 3| 12|2a| 2| 2|6|s]| 2 1 |17|1s a8 |46|12| 22| 48| 33 [s] o [24] 16 2 2 600 235 | 39% |el seguimiento DESDE EL MES DE ENERO
} . 16 HASTA SEPTIEMBRE
5 |Realizar operativos de control GLP sl 3| m || oo s | a0 | o2 aa 18 | 2 |13 12| of12) 9| 2 | 18 o | o|12|2|2| 2 o ) 0 510 157 | 29%
49
Realizar Informes y/o reportes de acciones ejecutadas para
6 |la gestion de alertas y generacién de valoraciones politicas [ 7| 3 [ 10 |8 | 4 | 1 2|32 sl 1| 2|s| s |z2]|6ls| 2| 1|2f2 s || 2 |ofs|s|2| 1 |a] o |20 2 6 129 48 | 37% [Latenencia politica de General farfan no
de actores y escenarios en el territorio. presenta el segulmiento MES OE AGOSTO Y
SEPTIEMBRE
7 |Realizar Informes de planes y acciones de gestion de 7l 2 [7] 4|3 3| 1]s 3| 6| 2 faf 2 2|4l 3| 2|1 |2]2 a1 2 |ofef7|s| 2 |2] 1 |2 2 5 3 73| 42% |La tenencia politica deSevilla no presenta el
conflictos que se produzcan en el territorio. et
2 MES DE SEPTIEMBRE
g |Realizar Actas de reuni6n con autoridades cantonales y s|af 7 [1] 4o 2|22 sl 2| s 2| 2 ||| a| 1|1 |2]2 a 1| 2 |ofsla|s| s |a] 3 |2 12 0 % 2 | 2%
parroquiales
0 SEPTIEMBRE
9 |Realizar Informes de asambleas Comunidades, Barrios afof w [s]| 1 |o 2|23 3| 1] 2 6 |afe| 4| 2 | 1]z s o 2 | afaf1|al afa] 1 |2 12 0 % 24| 24% |14 tenencia politica de Dureno no presenta el
1 imi MES DE AGOSTO Y SEPTIEMBRE
Realizar Actas de reunion con dependencias e esta cartera
10 |de Estado, a fin de coordinar el levantamientoy gestisnde |4 | o [ 16 | 7| 2 | o 2| 1|4 al v s 2 ofslz2] 2 |1]2]1 2 1| 4 | 1f2fs| 2| w0|s| 3 |2 12 0 138 4| 3%
alertas en territorio. 1
11 |Reporte de medidas de proteccion inmediata solicitadas y 2| A > . o % |
otorgadas. 7l o 3l 2] 2| o 2| o a4l 2|2 o i alaf o 4 ol al 1| 1| ofa o| 2| o 12 2
12 |Emisién de certificados 0 0 4 2 a4 2 50%
de residencia a los ciudadanos de la Parroquia. 3663 1287 | 35%




SEGUIMIENTO COMISARIAS DEL CANTON MES DE SEPTIEMBRE 2025
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Realizar Operativos de Control en los

establecimientos categoria 1, 2, 3,4, 5,6, 7y 8, 180 232 656 444 650 309 605 | 255 771 788 144 | 115 480 | 385 3486
Control Orden Publico, GLP e Hidrocarburos

Realizar Autorizaciones para el desarrollo de

espectéculos publicos y/o deportivos. Con 24 16 3 2 4 0 4 3 12 7 96 66 10 5 153
aforo no mayor a 250 personas

Realizar Informe técnico del operativo de

control realizado en los establecimientos 12 9 218 143 48 20 3 0 12 10 4 2 297
categoria 1,2,3,4,5,6,7,8.

Informes de control de rifas y sorteos. - 0 3 2 1 0 0 0 2 0 2 0 2 - 10

Realizar expediente de Clausuras en

establecimientos regulados por el Ministerio de 3 1 43 35 2 1 2 0 6 4 24 14 2 82
Gobierno




GOBERNACION DE SUCUMBIOS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA - 2025

INSTITUCION : PERIODO: SEPTIEMBRE 2025
META ANUAL META MENSUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y OBSERVACI
PROGRAMAS ONES
PLANIFICADO CUMPLIDO PLANIFICADO CUMPLIDO EFEC(:/ID\)IIDAD EFI:;/:)CIA
Realizar O tivos de Control en |
ea |zar' ;{era ivos de o'n rol en los 8 28 4 4 8% 8%
establecimientos categoria 1, 2, 3,4,5,7,y 8.
Aprobacion en el sistema SITMINT 1156 764 140 168 66% 55%
Emisidn de la Autorizacidn 190 115 15 18 61% 50%
Inicio Acto Administrativo 1 1 1 1 100% 100%
Informe técnico del operativo a la autoridad y a
las instituciones sobre el cometimiento de 6 1 1 1 17% 17%
infracciones que no fueran de la competencia.
Reali | debid. dimiento de |
; ea~ |.zare ebido procedimiento de la comision 5 3 0 1 60% 0%
judicial
Cumplimiento de las directrices de la direccién d
umplimiento de asA irectrices de la direccion de 3 1 0 0 33% #iDIV/0!
control y orden publico
Control de Cumplimiento de rifas y sorteos. 2 0 0 0 0% #iDIV/0!
lIilaagboorar Resolucion Administrativa ordenando el 70 52 6 6 70% 70%
Reporte de Resumen de Operativos. 12 6 1 1 50% 50%
Realizar F)[Teratlvos de Co}ntrol en los 48 2 4 4 50% 50%
establecimientos categoria 6.
informe de cumplimiento de diligencia judicial .
i ) 3 0 0 0 0% #{DIV/0!
ante el érgano superior
1544 995 64%




GOBERNACION DE SUCUMBIOS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA - 2025

INSTITUCION : CONTABILIDAD

PERIODO: SEPTIEMBRE 2025

META ANUAL TIEMPO EN MESES INDICADORES
OBSERVACIO
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS | proGRAMAD | EJECUTADA EFECTIVIDAD EFICACIA
PLANEADO EJECUTADO NES
AS S (%) (%)
Registrar, solicitar y Aprobar el Devengando en el sistema financiero previo
al pago de los bienes y servicios adquiridos por la Gobernacion y sus 300 194 25 16 65% 101%
dependencias (Grupo 53000 - 57000
Verificar y cuadrar informacién para la declaracion del IVA, Renta, ATS y 13 9 1 1 69% 69%
RDP ante el SRI.
Preparar, analizar y cuadrar informacién de los Ingresos de Autogestion. 12 8 1 1 67% 67%
Preparar, anahza.r y cuadrqr informacion para el registro de ajustes 29 18 2 5 82% 82%
contables en el sistema esigef y sbye.
Informar mensualmente los informes de analis financiero y conciliacion de 7 3 1 1 43% 43%
cuentas.
Informar anualmente .Ios reportes.d.e anticipos y amortizaciones de 1 1 0 0 100% #DIV/O!
contratos de obras, bienes y servicios,
Elabore}r_ la informacion de la matriz para la LOTAIP del area de 11 8 1 1 73% 73%
Contabilidad
Realizar la Matriz del seguimiento del POA, de la unidad de Contabilidad 12 8 1 1 67% 67%
PROYECTADA EN
Realizar la Matriz de Proyeccion del POA, de la unidad de Contabilidad 1 0 0 0 0% #iDIV/O! EL MES DE
DICIEMBRE 2025.
Solicitar, remitir y preparar informacién en el sistema documental quipux 440 270 40 55 61% 45%
819 519 63%




MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN

AREA : PRESUPUESTO

PERIODO: ENERO- SEPTIEMBRE

INDICAD
META ANUAL TIEMPO EN MESES ORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y
PROGRAMAS EFECTIVI
PROGRA |EJECUTA| PLANEA | EJECUT DAD
MADAS DAS DO ADO
(%)
Proforma Presupuestaria Institucional. 1 0 0 0 0%
Programaciones y Reprogramaciones o
Presupuestarias y/o Financieras Grupo 51-53-57 15 13 2 ! 87%
Certificaciones y Disponibilidades Presupuestarias 10 6 0 1 60%
Grupo 51 Gasto en Personal
Certificacion y Disponibilidades Presupuestarias 0
Grupo de Gasto 53-57 288 186 25 20 65%
g)mpromsos Presupuestarios Grupo de Gasto 53- 288 203 o5 22 70%
Comprobantes de Avales 1 1 0 0 100%
Cedula Presupuestaria 12 9 1 1 75%
Informe de Cllausura, Ejecucion, Liquidacion 2 0 0 0 0%
Presupuestario
Informe de suscripcion de resolucién presupuestaria 2 0 0 0 0%
Modificaciones Presupuestarias Institucionales 13 11 2 3 85%
Matriz para la LOTAIP 12 8 1 1 67%
Realizar el informe de la ejecucion del presupuesto 0
a la Maxima Autoridad y unidades ejecutoras, 12 8 ! ! 67%
Cc?mprobante de CUR del pago realizado de la 12 8 1 1 67%
N6mina Remuneracién Unificada.
Comprobante de CUR del pago realizado de la
No6mina del Décimo Tercer y Cuarto sueldo 12 9 1 1 75%
mensualizado
Comprobante de CUR del pago realizado de la
Némina de Subsidio a los trabajadores del cédigo de 12 9 1 1 75%
trabajo
Cqmprobante de CUR del pago reallzad.o dela 12 9 1 1 75%
Nomina de Horas Extras y Suplementarias
Cqmprobante de CUR del pago realizado de la 12 9 1 1 75%
Noémina de los Fondos de Reserva
C9mprobar_1te de CUR del pago de Liquidaciones de 8 8 8 8 100%
Afos anteriores
Reporte del sistema Quipux de los documentos 644 314 58 42 49%
realizados
TOTAL 1368 811 59%




GOBERNACION DE SUCUMBIOS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA - 2025

INSTITUCION : SECRETARIA

PERIODO: ENERO - SEPTIEMBR 2025

META ANUAL TIEMPO EN MESES INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
PROGRAMADAS EJECUTADAS PLANEADO EJECUTADO EFECEZ)'DAD

Atenciodn ciudadania interna y externa 60 51 5 6 85%
Elaboraf y reasignar documentos en el sistema Quipux a 1200 1230 100 )13 103%
la autoridad
Ela!oorar, firmar y enviar documentos por el sistema 20 56 s 10 80%
Quipux
Elaborar la Agenda del Gobernador 36 33 3 3 92%
Elaborar y firmar documentos en PDF- con firma Digital 240 174 20 23 73%
Elaborar documentos en Word 80 57 7 6 71%
Elaborar la matriz del seguimiento al cumplimiento del 1 9 1 1 82%
POA-2025
Recepcidn de documentos de los usuarios para su

. . 960 740 80 97 77%
respectivo tramite
Registrar y enviar por Quipux los documentos recibidos 960 740 80 97 77%
TOTAL 3617 3090 85%




UNIDAD : RECAUDACION PERIODO: ENERO A SEPTIEMBRE 2025

INDICA
META ANUAL META MENSUAL
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y DORES
PROGRAMAS EFECTIVID
PLANIFICAD| )i ioa | PLANIFICA [ o) oA B
A DA
(%)
Facturacién de ingresos por varios servicios como de PAF,
autorizacion de rifas, otorgamiento de copias certificadas y
hojas adicionales, tramite de autenticacién de documentos, 12 9 1 5 75%
tramite por levantamiento de sello de clausura y certificados
de residencia
Realizar los cierres de caja diarios de lo recaudado. 240 180 20 20 75%
Realizar el informe mensual de Recaudacion. 12 9 1 1 75%
Elaborar el informe de constatacion fisica de sellos de 1 0 0%
clausura y suscripcién de actas.
TOTAL 265 198 75%




MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL -

UNIDAD : TALENTO HUMANO PERIODO: SEPTIEMBRE 2025

INDICAD
META ANUAL META MENSUAL ORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
EFECTIVIDAD
PLANIFICADA [ CUMPLIDA | PLANIFICADA [ CUMPLIDA %)
plan anual del talento humano de la gobernacidn o actualizacién aprobado. 1 1 1 1 100%
instrumentos técnicos de planificacion del talento humano de la
L. 42 42 42 42 100%
gobernacion.
informes técnicos de vinculacién desvinculaciéon de personal de la
L Y P 12 13 1 1 108%
gobernacion.
contratos de trabajo LOSEP y cédigo del trabajo registrados. 5 5 1 1 100%
acciones de personal e informes técnicos de movimientos de personal 1 4 0 0 200%
(traslados, cambios administrativos, comisiones de servicio y renuncias). )
plan anual de vacaciones. 1 0 0 0 0%
informe de seguimiento a la ejecucion del plan anual de vacaciones.
. & g P 51 36 2 2 71%
(acciones de personal)
reporte de control de asistencia. 1060 1180 174 174 111%
acciones de personal e informes técnicos de licencias con sin
oo pers Y 2 6 0 0 300%
remuneracion. (acciones de personal)
reporte de certificados laborales. 22 23 1 1 105%
informe de atencidn a denuncias presentadas ante los érganos de control, en 1 0 0 0 0%
torno a la administracion del personal institucional. 0
reporte de uso y actualizacion del archivo general pasivo y activo del talento
P Y - . & P y 168 126 14 14 75%
humano de la gobernacién. (matrices
reporte del sistema actualizado de saldos de vacaciones (liquidacion). 12 6 1 1 50%
informe de seguimiento al control de impedimento de los servidores de la
L & P 12 9 1 1 75%
gobernacion.
reporte de seguimiento a la actualizacion de las declaraciones juramentadas
P guimlento a & ! 12 11 1 1 92%
del personal de la institucion.
reporte mensual de actualizacién del sistema informatico integrado del 12 9 1 1 259
talento humano (SIITH) de la gobernacion. i
lan anual de formacidn, capacitacion e induccion para los servidores de la
P » P P 1 1 0 0 100%
gobernacion.
informe técnico de brechas de capacitacién de la gobernacién. 1 1 0 0 100%
informe de cumplimiento del plan anual de capacitacion de la gobernacién. 1 1 0 0 100%
plan anual de evaluacién de desempefio de los servidores de la gobernacién. 1 1 0 0 100%
informe final de resultados del proceso de evaluacién del desempefio. 1 1 0 0 100%
plan de mejoramiento de resultados de evaluacion del desempefio
P . T L, 1 1 0 0 100%
institucional y/o individual de la gobernacién.
convenios para la ejecucion de practicas pre profesionales. 2 2 0 0 100%
informe de ejecucidn de practicas preprofesionales. 1 0 0 0 0%
avisos de entrada y salida, continuidad individual de fondos de reserva,
aportes por extension familiar, planilla de retroactivos y avisos de nuevos 16 17 1 1 106%
sueldos.
reporte de personal caucionado. 16 17 1 1 106%
elaboracién de CUR de némina de remuneraciones, horas extraordinarias y
suplementarias, subsidio de alimentacién, fondos de reserva, subrogacién y
encargo, décimo tercer y décimo cuarto sueldo (anual y mensualizado), 12 8 1 1 67%
indemnizacién por jubilacion, jubilacidon patronal, liquidaciones de haberes
para el personal sujeto a LOSEP y cddigo de trabajo.
actas de finiquito, registro de décimo tercer y décimo cuarto sueldo en la
. - . 1 0 0 0 0%
plataforma del sistema Unico de trabajadores.
roles de pago individual 12 10 1 1 83%




solicitud de certificaciones de disponibilidad presupuestarias. 12 8 1 1 67%
reporte de reformas web centralizadas y desconcentradas. 16 17 1 1 106%
registro de ndminas de remuneraciones en el sistema. 12 10 1 1 83%
reporte del distributivo de movimientos de personal. 12 10 1 1 83%
t tualizado del | tra dentro de |
reporte actualizado de pfalrsona que se encuentra dentro de los grupos 1 10 1 1 839%
vulnerables de la gobernacién.
informes requeridos de planificacion de jubilaciones obligatorias y no
obligatorias del personal bajo relacion de dependencia de la LOSEP y cédigo 1 0 0 0 0%
del trabajo de la gobernacion.
informe de horas extras y suplementarias de los trabajadores de gobernacién 12 9 1 1 75%
informe de alimentacion y transporte de los trabajadores de gobernacion 12 8 1 1 67%
informe para dotacidon de ropa de trabajo al personal del cédigo de trabajo. 2 2 0 0 100%
planificacion operativa de la unidad de talento humano 1 0 0 0 0%
seguimiento de planificacion operativa de la unidad de talento humano 12 9 1 1 75%
permisos de personal de gobernacion y dependencias 276 300 20 20 109%
matrices LIMESURVEY de la gobernacién de sucumbios 12 9 1 1 75%
matrices LOTAIP de unidad de talento humano 12 9 1 1 75%
matrices de empleo preferente de la gobernacion de sucumbios 2 2 1 1 100%
matrices de acoso laboral 3 2 0 0 67%
TOTAL 1889 1936 102%




UNIDAD ADMINISTRATIVA SEGUIMIENTO MES DE AGOSTO 2025

INSTITUCION : AREA ADMINISTRATIVA PERIODO: ENERO - SEPTIEMBRE 2025
META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
PLANIFICADA | CUMPLIDA EFEC:;)\)/IDAD
Plan Anual de Mantenimiento de Bienes e Inmuebles. 15 9 60%
Reporte de pagos de servicios basicos de las dependencias de la 144 116 81%
gobernacion.
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos. 1 1 100%
Informes de necesidad, TDR o Especificaciones técnicas y estudio de mercado 14 10 71%
para contrataciones de procesos de mantenimiento y servicios.
Reportes. de solicitudes de salvoconductos, drdenes de movilizacion y pago de 615 504 82%
combustible.
Plan Anual de Contratacion y reformas en el Sistema Nacional de Compras 1 1 100%
Publicas —SERCOP de la gobernacion.
Archivo digital de los expedientes de la etapa precontractual de los procesos
de contratacién publica hasta la suscripcién del contrato/6rden, realizados a 1 1 100%
través del Sistema Nacional de Contratacion Publica - SERCOP.
Reporte de fase preparatoria para la contratacion de pélizas de seguros. 1 0 0%
Informe de liquidacion de siniestros, e indemnizaciones efectuadas. 1 0 0%
Informe para la elaboracién y renovacion de comodatos, convenios de uso y
; 1 1 100%
acuerdos de uso de inmuebles.
Informes de bienes y/o servicios adquiridos por la institucion (Actas de entrega-
o 11 9 82%
Recepcion).
Plan anual de constataciones fisicas de activos fijos. 25 22 88%
Reporte de inventario de bienes de larga duracién y bienes de control
. . . ; . L ! ! . 56 44 79%
administrativo e inventarios conciliados en coordinacion con el &rea financiera.
Reportes de activos fijos. 1 0 0%
Reporte de procesos de baja de los bienes e inventarios institucionales. 1 1 100%
Inventario actualizado de suministros y materiales. 40 43 108%
Listado de inventarios de bienes muebles, inmuebles y vehiculos a asegurar. 1 0 0%




Informe de consumo de combustibles del parque automotor. 12 8 67%
Informes de multas e infracciones relacionadas con los vehiculos de esta
1 1 100%
cartera de Estado.
Informe de pago de matriculas, impuestos, tasas y otras contribuciones de los
. 10 10 100%
vehiculos de esta cartera de Estado.
952 781 82%




MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL -

INSTITUCION : PLANIFICACION

PERIODO: ENERO- SEPTIEMBRE 2025

INDICADOR
META ANUAL TIEMPO EN MESES
ACTIVIDADES, PLANES, ES
PROYECTOS Y PROGRAMAS EFECTIVIDAD
PROGRAMADAS EJECUTADAS PLANEADO EJECUTADO %)
Realizar Reporte de acciones ejecutadas para
asegurar la aplicacién de politicas, normas,
!lneamlentos, metodolc‘Jg{as, mode!qs, 1 9 1 1 82%
instrumentos y procedimientos emitidos por los
organismos rectores en materia de planificacion,
finanzas y administracion publica.
Realizar Reporte de acciones ejecutadas para
asegurar la aplicaciéon de normas, metodologias,
instrumentos Gestion de Procesos, Servicios y 7 6 1 1 86%
Calidad; y Gestién del Cambio y Cultura
Organizativa.
Realizar Plan Estratégico de la Gobernacién, en
coordinacion con la unidad de Planificacion y 1 1 1 1 100%
Seguimiento del Ministerio de Gobierno.
Realizar Plan Operativo Anual de la Gobernacion y 6 3 1 1 50%
sus reformas (POA).
Realizar Informe de seguimiento y evaluacion del o
Plan Operativo Anual de la Gobernacion. 1 9 ! 1 82%
_Reallzar Reportes dg md'lca(_jores de gestion e 1 9 0 0 82%
impacto y proyectos institucionales
Realizar Informes de'gestl.o'n m;tltumonal sobre los 6 4 0 0 67%
resultados de la planificacion ejecutada.
Realllzar |nf0rme_s fje validacion del POA procesos 12 8 1 1 67%
de bienes y servicios
Realizar proceso de rendiciéon de cuentas 1 1 1 1 100%
Realizar informes de LOTAIP 11 9 1 1 82%
Elaboracion Memorando sistema Quipux de para o
las unidades reportes 250 185 10 10 4%
327 244 75%




REPUBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0099-M

Lago Agrio, 12 de noviembre de 2025

PARA: Sr. Abg. Wuilmer Hernan Mora Vasquez
Gobernador de Sucumbios

ASUNTO: INFORMES DE GESTION INSTITUCIONAL SOBRE LOS
RESULTADOS DE LA PLANIFICACION EJECUTADA HASTA EL
MES DE OCTUBRE DEL 2025.

De mi consideracion:
Antecedente.

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo, cuyo fin es
especificar y facilitar la efectiva implementacién del Plan Estratégico Institucional (PEI),
contiene los elementos que permiten la asignacién de recursos humanos y materiales a las
acciones que hardn posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
Institucién

Con Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0087-M de fecha de 31 de octubre del
2025 se solicité a los jefes, tenientes politicos y comisarios, y con Memorando Nro.
MDG-GSUC-UPGE-2025-0088-M de de fecha de 31 de octubre del 2025 a las unidades
para que informen sobre el cumplimiento del POA (Plan Operativo Anual), del mes de
octubre con el propésito de realizar la evolucidn de las actividades planificadas.

Con estos antecedentes debo informar Sr. Gobernador que se realizé el andlisis y el
seguimiento de cada unidad y dependencia, existiendo novedades en las siguientes
dependencias que no cumplen con la planificacidn.

® Jefatura Politica del cantén Sucumbios no presenta mes de septiembre y octubre
2025.

® La tenencia politica de rosa florida, la Sofia no presenta el seguimiento desde el
mes de enero hasta el mes de octubre.

® La tenencia politica de santa Cecilia y Jambeli no presenta el seguimiento desde
el mes de enero hasta el mes de octubre.

® Tenencia politica de Sevilla no presenta mes de septiembre y octubre del 2025

® Tenencia politica de generala farfin no presenta el mes agosto y septiembre,
octubre.

® La tenencia politica de playas de cuyabeno no presenta el mes de septiembre y
octubre.

® La tenencia politica de LimonCocha no presenta el seguimiento MES DE
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE

Gobernacién de Sucumbios L NIEVD / JEFIENOE
IMPULSA
Direccion: Av. Monsefior Gonzalo Lépez Marafién y Av. Circunvalacion EMJM L’MSHM’[

Teléfono: 593-6 299 1933

https://gobernacionsucumbios.gob.ec/
* Documento firmado electrénicamente por Quipux
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" REPUBLICA
DEL ECUADOR

Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0099-M

Lago Agrio, 12 de noviembre de 2025

® La Tenencia Politica de Palma roja no presenta el seguimiento MES DE

OCTUBRE
® La tenencia Politica de la parroquia Pacayacu no presenta el seguimiento MES
DE OCTUBRE

® La comisaria del cantén Lago agrio. - no presenta el seguimiento en el mes de
septiembre y octubre del 2025.

® La comisaria del cantén cascales. - no presenta el seguimiento en el mes de
septiembre y octubre del 2025.

® Intendencia de Policia. - no presenta el seguimiento en el mes de septiembre y
octubre del 2025.

Analisis.

® Jefaturas politicas. — cumplimiento de la actividad el 90% esta en el rango de
cumplimiento faltando el 1% para su eficacia, debido a que en el mes de septiembre
y octubre no presenta el seguimiento la jefatura politica del cantén sucumbios.

® Tenencias politicas. - cumplimiento de la actividad el 37% esta en el rango de
cumplimiento faltando el 46.33% para su eficacia, debido a que las tenencias
politicas antes detalladas como santa Cecilia, Jambeli, Rosa Florida la Sofia no
presentan su cumplimiento desde el mes de enero hasta la presente fecha, y otras
dependencias que falta el mes de septiembre y octubre.

® Comisarias del cantén. - cumplimiento de la actividad el 80% estd en el rango de
cumplimiento faltando el 3.33% para su eficacia, debido a que en el mes de
septiembre y octubre no presenta el seguimiento 3 comisarias del cantén que se
detalla en lineas anteriores.

® Intendencia de Policia. - cumplimiento de la actividad el 64% incumplimiento del
19.33%, debido a que hasta la presente fecha debe tener un cumplimiento del
83.33% para su eficacia, el incumplimiento se debe a que en el mes de septiembre y
octubre no presenta el seguimiento de la Intendencia de Policia.

SEGUIMIENTO EN PLANTA CENTRAL

® Unidad de comunicacién no presenta seguimiento desde el mes de enero hasta el
mes de octubre del 2025.

® La unidad de tecnologia no presenta seguimiento desde el mes de enero hasta el
mes de octubre del 2025.

Analis. - no se cumplen con la planificacién debido al no cumplimiento de informacién
de las unidades antes detalladas, el resto de las unidades se cumple de acuerdo a lo

Gobernacién de Sucumbios L NIEVD JEFIEN,

IMPULSA
Direccion: Av. Monsefior Gonzalo Lépez Marafién y Av. Circunvalacion EMJM Lﬂﬁ’ﬁﬁw’[
Teléfono: 593-6 299 1933
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DEL ECUADOR

planificado.

Memorando Nro. MDG-GSUC-UPGE-2025-0099-M

Lago Agrio, 12 de noviembre de 2025

Con este antecedente solicito a usted Sefior Gobernador de la manera mas comedida se
digne solicitar el cumplimiento a las dependencias y unidades que no cumplen, con el
propésito de que la gestion institucional sobre los resultados de la planificacion ejecutada
hasta el mes de octubre del 2025, se cumpla de manera adecuada, adjunto informe

técnico, matrices de seguimiento.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Sonia del Pilar Sotalin Tipanluisa
ANALISTA DE PLANIFICACION

Anexos:
- informe_octubre0224846001762963123.pdf
- seguimiento_mes_octubre_jefaturas.pdf
- seguimiento_plnata_central.pdf

Gobernacion de Sucumbios

Direccién: Av. Monsefior Gonzalo Lépez Marafién y Av. Circunvalacion
Teléfono: 593-6 299 1933

https://gobernacionsucumbios.gob.ec/
* Documento firmado electrénicamente por Quipux
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REPUBLICA Gobernacién de Sucumbios
DEL ECUADOR

INFORME DE
GESTION Y
DE LOS
RESULTADOS
DE LA
PLANIFICACI
ON
OCTUBRE
2025

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
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)] DEL ECUADOR

1. Presentacioén
La Unidad de Planificacién de la Gobernacidon de Sucumbios, en cumplimiento

al instructivo para la formulacién, ejecucién y seguimiento de la planificacion
operativa anual (POA) gasto permanente y no permanente COD: MDG-CGPG-
DPYS-MP0O1-INSPR0O2, Se actualiza Instructivo, conforme al Acuerdo
Ministerial Nro. 0160, de 22 de noviembre de 2024, Articulo 3, de acuerdo lo
sefalado en la seccion: aprobacion el 04/08/2025 Objetivo: Definir las
orientaciones necesarias para la formulacién, ejecucién y seguimiento al Plan
Operativo Anual de gasto permanente y no permanente; y la consignacion
de informaciodn en las herramientas creadas para el efecto. La Planificacion
institucional incluird indicadores de resultado, cuyo seguimiento estard a
cargo de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, en coordinacion
con los entes competentes. Las entidades del sector publico deberan remitir
de manera oportuna la informacion sobre el cumplimiento de su
Planificacion.” presenta el Informe Final de seguimiento al Plan Operativo

Anual Institucional.

- POA 2025.

Para la elaboracién del presente documento y tomando en cuenta que la
Planificacion Operativa es un proceso relacionado con la Programacion Anual
de la Politica Publica - PAPP, se consider6 como documentos base la
Planificacion Estratégica Institucional y la Programacion Plurianual de la
Politica Publica -PPPP, bajo la aplicacién de las directrices emitidas por la

Secretaria Nacional de Planificacién y el Ministerio de Finanzas.

El POA 2025 fue estructurado de manera que permita evidenciar lo ejecutado
versus lo Planificado, las actividades estratégicas que se desarrollaron en el
afo 2024, han tenido un seguimiento cuidadoso para asegurar efectividad y
coherencia en el cumplimiento de las estrategias a corto plazo, alineando
estrategias, objetivos, indicadores, metas, productos y actividades

prioritarias.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador H NEVG

Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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2. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo,
cuyo fin es especificar y facilitar la efectiva implementacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI), contiene los elementos que permiten la
asignacién de recursos humanos y materiales a las acciones que haran
posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
Institucién, mediante la programacion anual de las actividades estratégicas
definidas para cada area de gestion, asi, el POA facilita el seguimiento de

indicadores estratégicos,

Direcciona la gestién institucional articula la asignaciéon y la administraciéon

de recursos en funcion de objetivos y metas.

Durante el periodo enero — diciembre 2025 el Plan Operativo Institucional,
permitid orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los objetivos,
actividades, metas y resultados que la Gobernacién de Sucumbios realiz6
durante el afo, acorde con la ejecucion del presupuesto asignado en el
ejercicio fiscal, igualmente, permitid realizar el seguimiento a las metas y la
contribuciéon de la Institucién del Plan de Creacion de Oportunidades
2024- 2025, mediante el cumplimiento de las actividades programadas y la

evaluacion de la gestion y el desempefio de cada area.

3. Marco referencial

3.1 Marco Legal
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucidon y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio/a la colectividad
que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacién, coordinacion, participacion,

planificacion, transparencia y evaluacion.
%

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
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Art. 256.- Quienes ejerzan la gobernacién territorial y las alcaldias
metropolitanas, serdan miembros de un gabinete territorial de consulta que
sera convocado por la Presidencia de la Republica de manera periddica.

Articulo 280, determina que: “El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programaciéon y ejecucién del presupuesto del Estado; y la
inversién y la asignacion de los recursos publicos; y

Coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores”.

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Articulo 11: “La funcidon Ejecutiva formulara y ejecutara la planificacién
nacional y sectorial con enfoque territorial y de manera desconcentrada.
Para el efecto, establecera los instrumentos pertinentes que propicien la
planificacion territorializada del gasto publico y conformaran espacios de
coordinacion de la funcidon ejecutiva en los niveles regional, provincial,
municipal y distrital”.

Articulo 51: “La programacion, formulaciéon, aprobacién, asignacion,
ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto General del Estado,
los demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos
publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacién del desarrollo
de todos los niveles de gobierno en observancia a lo dispuesto en los
articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica”.

Ley de Seguridad Publica y del Estado. -

Publicada en el Registro Oficial No 35 de 28 de septiembre de 2009 en su
Art. 393, dispone que “El Estado garantizara la seguridad humana a través
de politicas y acciones integradas, para asegurar la convivencia pacifica de
las personas, promover una cultura de paz y prevenir las formas de
violencia y discriminacion y la comisién de infracciones y delitos. La
planificacion y aplicacion de estas politicas se encargara a oérganos
especializados en los diferentes niveles de gobierno”.

3.2Acciones de Seguimiento Desarrolladas

con Memorando Nro. MDG-CGPG-2025-0019-M de fecha 08 de enero del
2025 el ministerio de Gobierno aprueba el POA 2025/ ajustado y ‘con
Memorando Nro. MDG-GSUC-2025-0231-MEMO de fecha 10 de enero
del 2025 la autoridad informa al personal que se debe cumplir con las
actividades aprobadas en el POA 205.
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Metodologia para el seguimiento y monitoreo del POA 2025

El seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Anual-2024, se lo realizé a
cada una de las dependencia y planta central de la Gobernacion de
Sucumbios por medio de la aplicacién de las matrices de monitoreo,
seguimiento y evaluacién, la cual recoge la informacién mensual de la
gestién de cada area.

Con la informacién proporcionada, se alimenta la matriz consolidada del
POA a nivel Institucional, en el que se registra: objetivos operativos, fases
y/o actividades, resultados, indicadores de gestién, férmula del indicador,
resultado del indicador por trimestre, cumplimiento respecto al desempefo
institucional por trimestre, ejecucidn presupuestaria con desagregacion por
objetivo respecto del total del presupuesto institucional.

3.2.1 Alineamiento Estratégico del Plan Operativo Anual 2025 con el

plan Nacional de creacién de oportunidades 2024-2025

Objetivo Estratégico Institucional (OEI):

Matriz de alineacion al Plan Nacional de Creacion de Oportunidades
2024- 2025

OBJETIVO INSTITUCIONAL
Incrementar la seguridad ciudadana a través de la participacién, empoderamiento
de la ciudadania y de la apropiacién pacifica de espacios publicos.

POLITICA PUBLICA. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Objetivo 9: Garantizar la Politica 9.6 Fortalecer las capacidades del Estado
soberania y la paz, y que garanticen la transparencia,

posicionar eficiencia, calidad y excelencia de los
estratégicamente al pais servicios publicos

en la regién y el mundo Politica 9.5 Consolidar los Consejos Ciudadanos

Sectoriales de la Funcién Ejecutiva, involucrando a las
organizaciones sociales, en los procesos de dialogo,
deliberacion, seguimiento y evaluacién de las politicas
publicas de caracter ministerial y sectorial, a fin de
garantizar la gobernabilidad

Politica 9.8 Fomentar la integridad publica y la lucha
contra la corrupcion en coordinacion interinstitucional
efectiva entre todas las funciones del Estado
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3.2.2 Misidn y Vision

Mision: “Direccionar y orientar la politica del Gobierno Nacional en la
provincia, los planes y proyectos promovidos por el Ministerio del Interior a
nivel provincial, a través de una gestion eficiente, eficaz, efectiva,
transparente y publica, para fortalecimiento de la gobernabilidad y
seauridad interna para el buen vivir”.

‘v 0

ision. - Establecerse como un ente destacado, definiendo los derechos de
los ciudadanos direccionando la aplicacion de la politica publica mediante
el correcto manejo de las normativas del pais. En su tarea se proyecta
ejerciendo una labor en conjunto con instituciones y/o entidades para el
bien de la sociedad. Implementando mecanismos de evaluacion vy
supervision de las funciones y servicios ofrecidos por la institucién. /

A

4. Plan Operativo Anual 2025

4.1 Contenido del POA 2025
La matriz del POA 2025 consta de:

= Cddigo gobernacion

= Gobernacién

nombre del programa
Codigo de la Actividad
Nombre de la Actividad
Fuente

Unidad Responsable
Objetivo PND

OEI

Macro Actividad
Actividades POA

Meta Anual 2025

Meses del afio

Nombre del Indicador POA (Actividad y/o Gestidn)
Metodologia de Calculo del Indicador POA
Medio de Verificacion
Ambito Geografico
Grupo

Item Presupuestario
Descripcion Item
Plurianual

Arrastre

Monto Requerido Nuevo
-~ = Monto total
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Gobermac igo

= Meses del afo
= Total, Planificado
= Verificacion

B C D E F G H 1 1 K L

Gobernacion de Sucumbios

Cod Codi
go
de la

Nombre de la
Actividad

Nombre del

Macro Actividad
Programa

ian del Respojetivo P OEl

i Acti

2 Sucumbiog Gobernabilidad Implementar la Poli GoberrPropen| Incren|Prevenir, las conflicCoordinar Ia atencid60 atencian de dem
3 |050-0021|Sucumbiod 55|Gobernabilidad|002 |Implementar la Poli{001 |GoberrPropen| Incren]Prevenir, los conflicCoordinar y confarm|11 espacios de dial
4 |050-0021 |Sucumbiod 55|Gobernabilidad|002 [Implementar la Poli{001 |DespaqPropen Incren|Prevenir, los conflic]Establecer acuerdodq11 acuerdos estable

Ener Febr Marz

o ero

Al
] B Nombre del
e dicie .

Abrit Mayo YT juio AG0s ot Octu Zo TR | Indicador POA
o Yo o to ™ pre © {Actividad
re

GCestion

60| Nro. atencion  Sumatoria de

AB
Metodologia
o de Calculo del
¥ indicador POA

AC AD AE AF

) ltem
Ambito Gru Presup

Geogrifico po uestari

s}

Medio de
Verificacion
re e

jInformes y Actas Provincial

AG

Descripcion item

AP AQ AR AS AT AU AV AW

Planificado

Total

Verificac
ion

4.2 Objetivos estratégicos institucionales

El Plan Operativo Anual debe estar perfectamente alineado con el Plan
Estratégico Institucional, ya que en éste se relunen las acciones estratégicas
para el cumplimiento de las metas y objetivos de mediano plazo. En tal virtud
se establecieron 4 objetivos estratégicos alineados al PEI con los cuales se
cubre el quehacer tanto de las areas de planta central como las dependencias,
cada objetivo operativo, contempla actividades a nivel macro, las cuales
permiten evidenciar el desempefio diario en el cumplimiento de los mismos y
los resultados alcanzados que se evidencia en los indicadores de gestion.

Adicionalmente el costeo ponderado por objetivos, permitid conocer
aproximadamente el presupuesto que la institucidon utilizd para el
cumplimiento de los objetivos operativos institucionales.

Objetivos operativos de las Unidades y Dependencias de la
Gobernacion de Sucumbios

acciones tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en
coordinacion con las otras instituciones del estado en la Provin
Responsable: Intendencia de Policia

Objetivo 1

Coordinar y administrar politicas, planes, programas, proyectos y

cia.

Objetivo 2 | acciones tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en

Responsable: Comisarias de los Cantones.

Coordinar y administrar politicas, planes, programas, proyectos y

coordinacion con las otras instituciones del estado en los cantones.

Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacién de las
politicas publicas del Gobierno Nacional en el cantén.
Responsables: Jefatura politica

Objetivo 3
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Objetivo 4 | Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacién de las
politicas publicas del Gobierno Nacional en las parroquias de los
cantones

Responsables: Tenencias politica

Objetivo 5 | Dirigir y controlar la elaboracién y ejecucién de la planificacion
estratégica operativa y realizar su monitoreo, seguimiento y
evaluacion que realizan las dependencias y unidades de la
Gobernacion de Sucumbios.

Responsable: Unidad de Planificacion.

Gestionar y controlar el sistema integrado de talento humano,
Objetivo 6 | mediante la aplicacidn de leyes, reglamentos, normas técnicas,
politicas, métodos y procedimientos establecidos por la autoridad
competente.

Responsable: Unidad de Talento Humano.

Difundir y promocionar la gestidn institucional a través de la
Objetivo 7 | administracién de los procesos de comunicacion, imagen y
relaciones publicas, en aplicacion de las directrices emitidas por las
entidades rectoras.

Responsable: Unidad de Comunicacion

Administrar y controlar los recursos econdmicos y financieros de la
Objetivo 8 | institucidon generando informacion veraz y oportuna de todas las
unidades y dependencias de la Gobernacion de Sucumbios.
Responsables: Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto y
Recaudacion.

Objetivo 9 | Gestionar los recursos materiales, bienes y servicios
administrativos demandados para las unidades y dependencias de
la Gobernacion de Sucumbios.

Responsable: Unidad Administrativa.

5.- Control estratégico

5.1Consideraciones Generales del Informe de Seguimiento y Evaluacién.

El nivel de cumplimiento del POA para el afio 2025 fue determinado de la
siguiente forma:

1.) Se recogid y consolidd la informacion sobre la ejecucidon de las actividades
macro respecto al cumplimiento de los objetivos operativos, tanto de las
areas de planta central como las dependencias, sobre dicha informacién
se aplicé una media aritmética y se obtuvo un numero porcentual que
permite evidenciar el porcentaje de cumplimiento del POA durante el afio
2025 respecto a los objetivos operativos planteados.

5.2.- Cumplimiento de Objetivos y Resultados del POA 2024 vs. Ejecucién
Presupuestaria enero - diciembre 2025.
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La planificacion, programacion y presupuesto, encuentra su razén de ser en
el proceso de relacionar los objetivos institucionales con los recursos
disponibles para obtener resultados.

En este sentido para el afio 2025 se ha realizado un analisis de cumplimiento
de objetivos y resultados de cada area de gestion versus la ejecucidn
presupuestaria del afio 2025.

Este analisis se fundamenta en la metodologia desarrollada para el costeo de
objetivos, que se explica a continuacién:

Metodologia de Costeo de Objetivos:
Grupo de Gasto 51 (Gastos en personal)

Se determind el nUmero de personas que trabajan en cada area, segun el
distributivo de sueldos proporcionado por la Unidad Administracion del
Talento Humano.

Se establecié el costo remunerativo de cada area para la planta central y para
las dependencias, de acuerdo con los cargos de los servidores en cada area.

Se obtuvo la relaciéon porcentual entre el costo remunerativo de cada area
regional con respecto al valor total, de lo que resulta un peso ponderado
remunerativo por area.

Con cada peso remunerativo se realizé un ajuste del valor de acuerdo con el
presupuesto asignado para pago de remuneraciones; es decir, se multiplico
el peso ponderado remunerativo de cada area, incluyendo las regionales, por
el valor total de las remuneraciones.

Grupo de Gasto 53 (Bienes de Servicio y Consumo), 57 (Otros gastos
corrientes)

Se determind las partidas presupuestarias asignadas a areas especificas de
la unidad financiera, y se las cargé al gasto total de las mismas.

5.3 Indicadores de seguimiento

Los indicadores son instrumentos de medicidn de las principales variables
asociadas al cumplimiento de los objetivos, que a su vez constituyen una
expresidon cualitativa o cuantitativa concreta de lo que se pretende
alcanzar con un objetivo especifico establecido, ademas permite describir
caracteristicas, comportamientos o fenédmenos de la realidad a través de
la evolucion de una variable o el establecimiento de una relacién entre
variables que comparadas con periodos anteriores, productos similares o
una meta o compromiso, para evaluar el desempeno y su evolucion en el
tiempo.
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La formulacion de los indicadores del POA 2025 se realizd6 bajo los
parametros establecidos por la Direccién de Planificacién del Ministerio
de Gobierno para cada una de las areas de la GS, en base a los objetivos
operativos establecidos en el Plan Estratégico Institucional a fin de apoyar
la consecucidn de las metas establecidas en el mismo en dicho plan.

5.2.3 Indicador intermedio

El indicador intermedio es el instrumento mediante el cual se mide la
gestién institucional, en base al analisis de los cambios en el
comportamiento, estado o actitud sobre la poblacién objetivo.

Nombre del indicador:

NUumero de procesos o actividades que ejecutan cada una de las areas y
dependencias de la Gobernacién de Sucumbios.

Formula del indicador:

Sumatoria (2) del numero de actividades que ejecutan cada una de las
areas y dependencias de la Gobernacién de Sucumbios.

Para el afio 2025 la Gobernacién a realizados 30485.00 actividades,
operativo y procesos realizados.
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6.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL POA
2025A NIVEL PROVINCIAL.

INTENDENCIA DE POLICIiA HASTA EL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2025

META ANUAL META MENSUAL INDICADORES
ACTIVIDADES,
PLANES, PROYECTOS
Y PR’OGRAMAS PLANIFICA | CUMPLI | PLANIFICA | CUMPLI AR | E ek
DO DO DO DO AD IA
(%) (%)

Realizar Operativos de
Control en los
establecimientos 48 28 4 4 58% 58%
categoria 1, 2, 3, 4, 5,
7,y 8.
Aprobacion en el 0 0
sisterna SITMINT 1156 764 140 168 66% 55%
Emision de la 190 115 15 18 61% 50%
Autorizacién
Inicio Acto o o
Administrativo 1 1 1 1 100% 100%
Informe técnico del
operativo a la autoridad
y a las instituciones
sobre el cometimiento 6 1 1 1 17% 17%
de infracciones que no
fueran de la

competencia.
Realizar el debido
procedimiento de la 5 3 0 1 60% 0%
comisién judicial
Cumplimiento de las

d!rectll'llces de la 3 1 0 0 33% #iDIV/0
direccion de control y !
orden publico

Control de Cumplimiento 2 0 0 0 0% #ID'IV/O

de rifas y sorteos.
Elaborar Resolucién
Administrativa 70 52 6 6 74% 74%
ordenando el Pago
Reporte de Resumen de

- 12 6 1 1 50% 50%
Operativos.
Realizar Operativos de
Control en los 48 24 4 4 50% 50%
establecimientos
categoria 6.
informe de cumplimiento .
de diligencia judicial 3 0 0 0 0% #IDIV/0
ante el érgano superior )

1544 995 64%

Fuente: Intendencia de Policia

Analisis. - se puede verificar que existe un cumplimiento 64% en la
efectividad de la planificacién, en el mes de octubre no presenta el
cumplimiento.
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Fuente: Comisarias del Cantén

Analisis. -

SEGUIMIENTO COMISARIAS DEL CANTON MES DE OCTUBRE 2025
@) [a)
(= <
8 | =z =
S | S E
‘ = =
items. ACTIVIDADES T = O OBSERVACIONES
zZ L
b= w
5 5
o (]
Realizar Operativos de Control en los la comisaria del canton cascales
establecimientos categoria 1, 2, 3, 4, 5, 6, o .
1 7'y 8, Control Orden Publico, GLP e 3486 2876 83% no p.rt?sen.t’a el cumplimiento de la
Hidrocarburos planificacion del mes de AGOSTO,
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE
Realizar Autorizaciones para el desarrollo la comisaria del cant6n Cuyabe no
2 de espectaculos ptblicos y/o deportivos. 153 121 79% presenta el cumplimiento de la
Con aforo no mayor a 250 personas planificacién del mes de OCTUBRE
la comisaria del cantén LAGO
Realizar Informe técnico del operativo de AGRIO no presenta el
3 control realizado en los establecimientos | 297 204 69% cumplimiento de la planificacién
categoria 1,2,3,4,5,6,7.8. del mes de SEPTIEMBRE Y
OCTUBRE
4 Informes de control de rifas y sorteos. 10 2 20%
Realizar expediente de Clausuras en
5 establecimientos regulados por el 82 57 70%
Ministerio de Gobierno
Realizar informe de reportes de
6 operativos de control registrados en el 120 92 77%
sistema.
Realizar expedientes de medidas de
7 proteccion inmediata solicitadas y 2 0 0%
otorgadas.
Realizar trdmites de Permisos de
funcionamiento a los establecimientos o
8 contemplados en el ordenamiento juridico 380 295 78%
vigente. SITMINT
Realizar expediente Administrativo o
9 Autoridad Instructora 82 64 78%
Realizar Informe de ejecucion de o
10 providencias judiciales. 58 44 76%
Realizar inspecciones previas la o
11 renovacion del P.A. F 24 24 100%
Realizar Informes de Inspecciones o
12 Oculares 4 2 50%
TOTAL | 4698 3781  80%

se pude determinar que se cumplido el 80% de acuerdo a lo

planificado como actividad planificada 4698 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 3781, de los 5 cantones de la provincia, debido a que 3
cantones no presentan su planificacién.
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SEGUIMIENTO POA JEFATURAS POLITICAS MES DE OCTUBRE 2025
O
o) (=]
3 8|8
= = S
ITEMS ACTIVIDADES L % % OBSERVACIONES
=2 E
— w
o
Realizar informes de acciones ejecutadas para la difusion,
informacién y acompafamiento en la implementacion de las
1 . p 70 57 81%
politicas, planes, programas y proyectos dentro del canton
de su competencia.
D) Realizar informes del reporte consolidado de seguimiento a | 4g 32 | 67%
la gestidn de las Tenencias Politicas bajo su competencia.
Jefatura politica de
Sucumbios no
Realizar informes de las actas de reuniones con tenencias presenta el
3 o . o 39 27 69% S
politicas, para dar seguimiento a su gestion. seguimiento en el
mes de septiembre
y Octubre
Realizar Informes de la implementacién de politicas y
4 acciones de gestion de conflictos que se produzcan en 42 30 71%
territorio a su cargo.
5 Reallzgr_mforme de la ejecucion de lineamientos politicos y 23 17 749%
estratégicos en el cantdn
Realizar Informe de espacios de dialogo generados dentro
6 p . ; P 14 13 93%
del canton, a fin de fortalecer las relaciones politicas.
Realizar el registro consolidado a nivel cantonal de medidas
7 administrativas de proteccién inmediata otorgadas en las| 33 20 61%
Tenencias Politicas
Realizar los reportes de alertas e informes de valoraciones
8 - . . 29 23 79%
politicas de actores y escenarios en territorio
9 Rea_llzar |_nformes de la emision de certificados de 252 | 278 | 110%
Residencia
TOTAL 550 | 497 90%

Fuente: Jefaturas Politicas

Analisis. -

se pude determinar que se cumplido el 90% de acuerdo a lo

planificado como actividad planificada 550 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 497, los 7 cantones de la provincia, no se cumple debido
a que la jefatura politica del Cantén sucumbios no cumple con la planificacién
desde el mes de octubre del 2025.
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SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO TENENCIAS POLITICAS MES DE OCTUBRE

2025
o [a)
=} o
2 8 | &
|
ITEMS ACTIVIDAD [ % E OBSERVACIONES
Z O
3 1 oy
o w
Realizar Informes y/o reportes de acciones
ejecutadas para la difusion, coordinacion, ] . -
1 | informacion e implementacién de las politicas, 353 143 | 41% | La tenencia politica de Santa Cecilia
planes, programas y proyectos dentro de la no presenta el seguimiento DESDE
parroquia de su competencia. EL MES DE ENERO HASTA OCTUBRE
. . La tenencia politica de Jambeli no
2 T'T:r?ggzrplgfgrgé;zde Operativos de control a 676 261 39% | presenta el seguimiento DESDE EL
' MES DE ENERO HASTA OCTUBRE
. . La tenencia politica de la Sofia no
3 Ré?:lilcz):r Informes de Operativos de Control de 830 319 | 38% | presenta el seguimiento DESDE EL
P MES DE ENERO HASTA OCTUBRE
. - Lat ia politica d florid
Realizar Informe de comisiones de los a tenencia polt 'ca. e.rosa orida
4 diferentes iuzaados del pais. SENAGUA 618 253 41% | no presenta el seguimiento DESDE
Juzg pais, ' EL MES DE ENERO HASTA OCTUBRE
5 Realizar operativos de control GLP 552 169 | 31%
Realizar Informes y/o reportes de acciones La tenencia politica de General
6 ejecutadas para la gestion de alertas y 134 53 40% farfan no presenta el seguimiento
generacion de valoraciones politicas de ° | MES DE AGOSTO, SEPTIEMBRE Y
actores y escenarios en el territorio. OCTUBRE
Realizar Informes de planes y acciones de La tenencia politica de Sevilla no
7 | gestion de conflictos que se produzcan en el 178 77 43% | presenta el seguimiento MES DE
territorio. SEPTIEMBRE Y OCTUBRE
La tenencia politica de PLAYAS DE
8 Realizar Actas de reunién con autoridades 102 2 5% CUYABENO no presenta el
cantonales y parroquiales * | seguimiento MES DE AGOSTO,
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE
Realizar Informes de asambleas La tenencia politica de Dureno _no
9 Comunidades. Barrios 104 30 29% | presenta el seguimiento MES DE
' AGOSTO Y SEPTIEMBRE, OCTUBRE
Realizar Actas de reunién con dependencias
10 de esta cartera de Estado, a fin de coordinar 146 - 36% La tenencia politica de LimonCocha
el levantamiento y gestion de alertas en ® | no presenta el seguimiento MES DE
territorio. SEPTIEMBRE Y OCTUBRE
11 Reporte de medidas de proteccién inmediata 110 42 38% La tenencia Palma roja no presenta
solicitadas y otorgadas. el seguimiento MES DE OCTUBRE
12 Emision de certificados de residencia a los 4 2 50% La tenencia Pacayacu no presenta
ciudadanos de la Parroquia. el seguimiento MES DE OCTUBRE
3807 1.427 | 37%

Analisis. -

se pude determinar que se cumplido el 37% de acuerdo a lo

planificado como actividad planificada 3807 el cumplimiento a hasta la
presente fecha es de 1427, de las parroquias no se cumple debido a que las
varias tenencias no presenten su planificacion desde el mes de enero hasta
la presente fecha.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6 299 1933

www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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7 HE AREA ADMINISTRATIVA
INSTITUCION: AREA ADMINISTRATIVA PERIODO: ENERO - OCTUBRE 2025
META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS PLANIFICADA | CUMPLIDA EFEC'(TOI/\OI)IDAD
Plan Anual de Mantenimiento de Bienes e Inmuebles. 15 11 73%
Reporte de pagos de servicios basicos de las dependencias 144 130 90%
de la gobernacion.
PIan’ de mantenimiento preventivo y correctivo de los 1 1 100%
vehiculos.
Informes de necesidad, TDR o Especificaciones técnicas y
estudio de mercado para contrataciones de procesos de 14 12 86%
mantenimiento y servicios.
Repqr_tes _d’e solicitudes de salvo_conductos, ordenes de 615 587 95%
movilizacion y pago de combustible.
Plan Anual de Contratacién y reformas en el Sistema 1 1 100%
Nacional de Compras Publicas ~-SERCOP de la gobernacion. 0
Archivo digital de los expedientes de la etapa
precontractual de los procesos de contratacién publica
L . . 1 1 100%
hasta la suscripcion del contrato/orden, realizados a traves
del Sistema Nacional de Contratacién Publica - SERCOP.
Reporte de fase preparatoria para la contratacion de
e 1 1 100%
polizas de seguros.
Informe de liquidacién de siniestros, e indemnizaciones
1 0 0%
efectuadas.
Informe para la elaboracion y renovacion de comodatos,
- . 1 1 100%
convenios de uso y acuerdos de uso de inmuebles.
Informes de bienes y/o servicios adquiridos por la
S ~ 11 11 100%
institucion (Actas de entrega- Recepcion).
Plan anual de constataciones fisicas de activos fijos. 25 22 88%
Reporte de inventario de bienes de larga duracion y bienes
de control administrativo e inventarios conciliados en 56 44 79%
coordinacidn con el area financiera.
Reportes de activos fijos. 1 0 0%
Reporte de procesos de baja de los bienes e inventarios
e 1 1 100%
institucionales.
Inventario actualizado de suministros y materiales. 40 43 108%
Listado de inventarios de bienes muebles, inmuebles y 1 0 0%
vehiculos a asegurar. °
Informe de consumo de combustibles del parque 12 9 75%
automotor.
Informes de multas e infracciones relacionadas con los 1 1 100%
vehiculos de esta cartera de Estado. °
Informe de pago de matriculas, impuestos, tasas y otras 10 10 100%
contribuciones de los vehiculos de esta cartera de Estado. °
952 886 93%

Fuente: area administrativa

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 93% de acuerdo
a lo planificado que es de 952 realizadas 886 si existe el cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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7 AREA DE PLANIFICACION

Gobernacion de Sucumbios

INSTITUCION: PLANIFICACION

PERIODO: ENERO- OCTUBRE 2025

ACTIVIDADES, PLANES,

META ANUAL

TIEMPO EN MESES

INDICADORES

PROYECTOS Y PROGRAMAS

PROGRAMADAS

EJECUTADAS

PLANEADO

EJECUTADO

EFECTIVIDAD
(%)

Realizar Reporte de acciones ejecutadas
para asegurar la aplicacion de politicas,
normas, lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y procedimientos
emitidos por los organismos rectores en
materia de planificacién, finanzas y
administracion publica.

11

10

91%

Realizar Reporte de acciones ejecutadas
para asegurar la aplicaciéon de normas,
metodologias, instrumentos Gestion de
Procesos, Servicios y Calidad; y Gestion
del Cambio y Cultura Organizativa.

100%

Realizar Plan Estratégico de la
Gobernacién, en coordinacién con la
unidad de Planificacion y Seguimiento del
Ministerio de Gobierno.

100%

Realizar Plan Operativo Anual de la
Gobernacion y sus reformas (POA).

50%

Gobernacion.

Realizar Informe de seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Anual de la

11

10

91%

institucionales

Realizar Reportes de indicadores de
gestion e impacto y proyectos

11

82%

ejecutada.

Realizar Informes de gestion institucional
sobre los resultados de la planificacion

83%

Realizar informes de validacion del POA
procesos de bienes y servicios

12

15

125%

Realizar proceso de rendicion de cuentas

1

1

100%

Realizar informes de LOTAIP

11

10

91%

Elaboracién Memorando sistema Quipux
de para las unidades reportes

250

200

10

10

80%

327

271

83%

Fuente: area planificacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 83% de acuerdo
a lo planificado que es de 327 realizadas 271 si existe el cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6 299 1933
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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AREA DE CONTABILIDAD

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO
ANUAL - POA - 2025

INSTITUCION: CONTABILIDAD PERIODO: OCTUBRE 2025
TIEMPO EN
ACTIVIDADES, PLANES, META ANDAL MESES INPIGAPORES

PROYECTOS Y PROGRAMAS EFECTIVIDAD | EFICACIA

PROGRAMADAS | EJECUTADAS | PLANEADO | EJECUTADO
(%) (%)

Registrar, solicitar y Aprobar el
Devengando en el sistema financiero
previo al pago de los bienes y servicios 300 210 25 16 70% 109%
adquiridos por la Gobernacion y sus
dependencias (Grupo 53000 - 57000
Verificar y cuadrar informacion para la
declaracion del IVA, Renta, ATS y RDP 13 10 1 1 7% 7%
ante el SRI.

Preparar, analizar y cuadrar informacion de
los Ingresos de Autogestion.

Preparar, analizar y cuadrar informacion
para el registro de ajustes contables en el 22 20 2 2 91% 91%
sistema ESIGEF Y SBYE.

Informar mensualmente los informes de
Analis financiero y conciliacion de cuentas.
Informar anualmente los reportes de
anticipos y amortizaciones de contratos de 1 1 0 0 100% #iDIV/0!
obras, bienes y servicios,

Elaborar la informacién de la matriz para la

12 9 1 1 75% 75%

7 4 1 1 57% 57%

0, 0,
LOTAIP del area de Contabilidad 1 9 L L 82% 82%
Realizar la Matriz del seguimiento del o o
POA, de la unidad de Contabilidad 12 9 ! ! 75% 75%
Realizar la Matriz de Proyeccion del POA, o . |
de la unidad de Contabilidad ! 0 0 0 0% #iDIVIO!
Solicitar, remitir y preparar informacion en o o
el sistema documental Quipux 440 310 40 5 70% 51%

819 582 71%

Fuente: area contabilidad

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 71% de acuerdo
a lo planificado que es de 819 realizadas 582 si existe el cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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Presupuesto

AREA: PRESUPUESTO PERIODO: ENERO- OCTUBRE
TIEMPO EN INDICA
SIS ANEASE MESES DORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS PROG | EJEC| PLA EFECTI
RAMA | UTA | NEA E_‘LE[?(;J VIDAD
DAS | DAS | DO (%)
Proforma Presupuestaria Institucional. 1 0 0 0 0%
g;ogramamones y Reprogramaciones Presupuestarias y/o Financieras Grupo 51-53- 15 14 2 1 93%
Certificaciones y Disponibilidades Presupuestarias Grupo 51 Gasto en Personal 10 9 0 1 90%
Certificacion y Disponibilidades Presupuestarias Grupo de Gasto 53-57 288 205 25 20 71%
Compromisos Presupuestarios Grupo de Gasto 53-57 288 228 25 22 79%
Comprobantes de Avales 1 1 0 0 100%
Cedula Presupuestaria 12 10 1 1 83%
Informe de Clausura, Ejecucién, Liquidaciéon Presupuestario 2 0 0 0 0%
Informe de suscripcién de resolucién presupuestaria 2 0 0 0 0%
Modificaciones Presupuestarias Institucionales 13 14 2 3 108%
Matriz para la LOTAIP 12 9 1 1 75%
R_eallzar el informe de la ejecucién del presupuesto a la Maxima Autoridad y unidades 12 9 1 1 75%
ejecutoras,
Comprobante de CUR del pago realizado de la N6mina Remuneracion Unificada. 12 10 1 1 83%
Comprobante d(_a CUR del pago realizado de la Némina del Décimo Tercer y Cuarto 12 10 1 1 83%
sueldo mensualizado
Comprobante de CUR del pago realizado de la N6mina de Subsidio a los o
trabajadores del codigo de trabajo 12 10 1 1 83%
Comprobantg de CUR del pago realizado de la Nomina de Horas Extras y 12 10 1 1 83%
Suplementarias
Comprobante de CUR del pago realizado de la Némina de los Fondos de Reserva 12 10 1 1 83%
Comprobante de CUR del pago de Liquidaciones de Afios anteriores 8 8 8 8 100%
Reporte del sistema Quipux de los documentos realizados 644 361 58 42 56%
TOTAL 1368 | 918 67%

Fuente: area presupuesta

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 67% de acuerdo
a lo planificado que es de 1368 realizadas 918 si existe el cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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LA SECRETARIA DEL DESPACHO
INSTITUCION: SECRETARIA PERIODO: ENERO - OCTUBRE 2025
A AT TIEMPO EN INDICADORE
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y MESES 3
PROGRAMAS PROGRAMADA | EJECUTADA | PLANEAD | EJECUTAD EFECTIVIDAD
s s o o (%)
Atencion ciudadania interna y externa 60 57 5 6 95%
E.Iaborar y r.eaS|gnar documentos enel 1200 1486 100 13 124%
sistema Quipux a la autoridad
Elak_Jorar, ﬂrm_ar y enviar documentos por 70 64 s 10 91%
el sistema Quipux
Elaborar la Agenda del Gobernador 36 36 3 3 100%
E.Iabora.r y firmar documentos en PDF- con 240 292 20 2 93%
firma Digital
Elaborar documentos en Word 80 67 7 6 84%
EIabor.ar.Ia matriz del seguimiento al 1 10 1 1 91%
cumplimiento del POA-2025
Recepcidn de df)cument.os de los usuarios 960 373 %0 97 26%
para su respectivo tramite
Reglstraryenwa.r !:)or Quipux los 960 323 20 97 6%
documentos recibidos
TOTAL 3617 3588 99%

Fuente: area secretaria de gobernacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 99% planificado
para el aino es de 3617 realizadas 3588 si existe el cumplimiento.

UNIDAD: RECAUDACION PERIODO: ENERO A OCTUBRE 2025
ACTIVIDADES, PLANES, META ANUAL META MENSUAL INDICQDORE
PROYECTOS Y PROGRAMAS | PLANIFICAD | CUMPLID | PLANIFICAD | CUMPLID EFECTIVIDAD
A A A A (%)
Facturacion de ingresos por varios
servicios como de PAF, autorizacion de
rifas, otorgamiento de copias certificadas
y hojas adicionales, tramite de 12 10 1 5 83%
autenticacion de documentos, tramite por
levantamiento de sello de clausura y
certificados de residencia
Realizar los cierres de caja diarios de lo 240 200 20 20 83%
recaudado.
Realizar e! Jnforme mensual de 12 10 1 1 83%
Recaudacion.
Elaborar el informe de constatacion fisica
de sellos de clausura y suscripcion de 1 1 0 100%
actas.
TOTAL 265 221 83%

Fuente: area recaudacion

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 83% planificado
para el aflo es de 265 realizadas 221 si existe el cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
Teléfono: +593-6 299 1933
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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7 S UNIDAD DE TALENTO HUMANO
UNIDAD : TALENTO HUMANO PERIODO: OCTUBRE 2025
INDICA
META ANUAL META MENSUAL
DORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
EFECTIVID
PLANIFICADA | CUMPLIDA | PLANIFICADA | CUMPLIDA AD
(%)
plan anual del talento humano de la gobernacion o actualizacion 1 1 1 1 100%
aprobado.
|nstrumer.1',cos técnicos de planificacion del talento humano de la 42 42 42 42 100%
gobernacion.
informes .tfecnlcos de vinculacion y desvinculacion de personal de la 12 19 1 1 158%
gobernacion.
contratos de trabajo LOSEP y cddigo del trabajo registrados. 5 5 1 1 100%
acciones de personal e informes técnicos de movimientos de
personal (traslados, cambios administrativos, comisiones de servicio 1 4 0 0 400%
y renuncias).
plan anual de vacaciones. 1 0 0 0 0%
mforme de seguimiento a la ejecucion del plan anual de vacaciones. 51 4 ) ) 82%
(acciones de personal)
reporte de control de asistencia. 1060 1220 174 174 115%
acciones d.e, persor.1al e informes técnicos de licencias con y sin ) 7 0 0 350%
remuneracion. (acciones de personal)
reporte de certificados laborales. 22 24 1 1 109%
informe de atencidn a denuncias presentadas ante los drganos de 1 0 0 0 0%
control, en torno a la administracién del personal institucional. °
reporte de uso y actualizacion d.ell archlvo.general pasivo y activo del 168 140 14 14 83%
talento humano de la gobernacién. (matrices
rgpo.rte ”del sistema actualizado de saldos de vacaciones 12 8 1 1 67%
(liquidacion).
informe de seg}{lmlento al control de impedimento de los servidores 12 10 1 1 83%
de la gobernacion.
!'eporte de seguimiento a la :{ctu?hza}gon de las declaraciones 12 12 1 1 100%
juramentadas del personal de la institucion.
reporte mensual de actualizacidn del sistema informatico integrado 12 10 1 1 83%
del talento humano (SIITH) de la gobernacidn. ’
plan. anual de formaaon.,l capacitaciéon e inducciéon para los 1 1 0 0 100%
servidores de la gobernacion.
informe técnico de brechas de capacitacion de la gobernacion. 1 1 0 0 100%
informe de cumplimiento del plan anual de capacitacién de la 1 1 0 0 100%
gobernacion.
plan ant.J?I de evaluacion de desempefiio de los servidores de la 1 1 0 0 100%
gobernacion.
informe ) final de resultados del proceso de evaluacion  del 1 1 0 0 100%
desempefio.
plan de mejoramiento de resultados de evaluaciéon del desempefio
S L. L. 1 1 0 0 100%
institucional y/o individual de la gobernacion.
convenios para la ejecucién de practicas pre profesionales. 2 2 0 0 100%
informe de ejecucion de précticas preprofesionales. 1 0 0 0 0%

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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avisos de entrada y salida, continuidad individual de fondos de
reserva, aportes por extension familiar, planilla de retroactivos y 16 23 1 1 144%
avisos de nuevos sueldos.
reporte de personal caucionado. 16 23 1 1 144%
elaboracion de CUR de ndémina de remuneraciones, horas
extraordinarias y suplementarias, subsidio de alimentacion, fondos
de reserva, subrogacion y encargo, décimo tercer y décimo cuarto
. . e s, 12 9 1 1 75%
sueldo (anual y mensualizado), indemnizacién por jubilacidn,
jubilacidn patronal, liquidaciones de haberes para el personal sujeto
a LOSEP y cédigo de trabajo.
actas de finiquito, registro de décimo tercer y décimo cuarto sueldo
. - . 1 0 0 0 0%
en la plataforma del sistema Unico de trabajadores.
roles de pago individual 12 11 1 1 92%
solicitud de certificaciones de disponibilidad presupuestarias. 12 11 1 1 92%
reporte de reformas web centralizadas y desconcentradas. 16 23 1 1 144%
registro de néminas de remuneraciones en el sistema. 12 11 1 1 92%
reporte del distributivo de movimientos de personal. 12 11 1 1 92%
reporte actualizado del personal ‘q’ue se encuentra dentro de los 12 10 1 1 83%
grupos vulnerables de la gobernacion.
informes requeridos de planificacion de jubilaciones obligatorias y
no obligatorias del personal bajo relaciéon de dependencia de la 1 0 0 0 0%
LOSEP y cddigo del trabajo de la gobernacidn.
informe de horas extras y suplementarias de los trabajadores de 12 9 1 1 75%
gobernacion
informe .d,e alimentaciéon y transporte de los trabajadores de 12 8 1 1 67%
gobernacion
mforrpe para dotacién de ropa de trabajo al personal del cédigo de ) ) 0 0 100%
trabajo.
planificacién operativa de la unidad de talento humano 1 0 0 0 0%
seguimiento de planificacidn operativa de la unidad de talento 12 10 1 1 83%
humano
permisos de personal de gobernacion y dependencias 276 320 20 20 116%
matrices LIMESURVEY de la gobernacién de sucumbios 12 10 1 1 83%
matrices LOTAIP de unidad de talento humano 12 10 1 1 83%
matrices de empleo preferente de la gobernacién de sucumbios 2 2 1 1 100%
matrices de acoso laboral 3 3 0 0 100%
TOTAL 1889 2058 109%

Fuente: area talento Humano

Analisis. - se puede determinar que el cumplimiento es de 102% de
acuerdo a lo planificado que es de 1889 realizadas 1936 si existe el

cumplimiento.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

Teléfono: +593-6 299 1933

www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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6.- CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ANO 2025

6.1 seguimiento presupuesto mes de octubre del 2025

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL SALDOX
EJECUTADO DEVENGAR
86.703,90 86.656,62 87.366,94 87.137,82 89.908,22 | 87.373,20 89.087,85 105.314,89 | 84220,05 87902,36 891.671,85 263.241,02
1130,54 1461,9 1787,57 11675,38 5974,63 5753,76 5401,7 2963,43 4062,72 1720,65 41.932,28 7.829,10
659,71 32,9 15 0 0 0 707,61 1.392,57
44.102,50 44.102,50 49.855,00
2903 0 2.903,00
87.834,44 88.778,23 89.187,41| 101.731,20 95.882,85 | 93.126,96 94.489,55  108.278,32 [ 132.385,27 89.623,01 | 981.317,24 322.317,69
Presupuesto porcentual mes de octubre del 2025
CONTROL MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2025 %
TOTAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO | SEPTIEMBRE |  OCTUBRE
EJECUTADO %
7,51% 7,50% 7,56% 8% 7,18% 757% 771% 9,12% 7,29% 7,61% 77,21%
2,21% 2,94% 3,59% 23% 12,01% 11,56% 10,86% 8,31% 8,16% 6,87% 84,27%
0,00% 31,41% 1,57% 1% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 33,69%
0,00% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 46,94% 46,94%
0,00% 0,00% 0,00% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
42% 007 7,80% 1,8% 7% 7,25% 8% 10% 6,87% 75%

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador
Teléfono: +593-6 299 1933
www.gobernacionsucumbios.gob.ec
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7.- Cuadro estadistico en valores del Presupuesto

Seguimiento presupuesto mes de Octubre

89.623,01  87.834,44

8.778,23

<N

‘ 101.731,20

= ENERO = FEBRERO = MARZO ABRIL = MAYO
= JUNIO = JULIO = AGOSTO = SEPTIEMBRE = OCTUBRE

7.1 Cuadro estadistico del presupuesto por porcentajes

Seguimiento presupuesto porcentajes mes de
Octubre

0,07 0,07

0,10

= ENERO = FEBRERO = MARZO ABRIL = MAYO
= JUNIO = JULIO = AGOSTO = SEPTIEMBRE = OCTUBRE

Analisis. - el ideal del porcentaje es del 8.33 mensuales, pero como se puede
visualizar que se cumple debido a que la ejecucion del presupuesto no es de
acuerdo a las actividades sino de acuerdo a las necesidades de la institucion.

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda
Cédigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador

' £ NUEVG
Teléfona: 15050299 1933 LCUAOOR //



' REPUBLICA Gobernacién de Sucumbios
)| DEL ECUADOR

Analisis financiero general

Grupo 710706 Beneficio por Jubilacion $ 44.102,50 este valor es el
incremento en el mes de octubre, el valor antes descrito ya estd devengado.

El presupuesto que fue asignado ya con modificaciones es de $
1.303.634,93

Presupuesto devengado ano 2025 hasta el mes de octubre $ 981.317,24

e Ejecutado en porcentaje 75%
e Porcentaje mensual de ejecuciéon es 7%
e Saldo por devengar $ 322.317,69

Grupo 5100 Egresos de personal $ 891.671,85 ejecutado hasta la
presenta fecha.

Grupo 5300 Bienes de servicio y consumo ejecutado hasta la presente
fecha es de $ 41.932,28

Grupo 5700 otros egresos corrientes ejecutados hasta la presente fecha
$707,61

Grupo 710706 Beneficio por jubilacion ejecutado hasta la presente
fecha $ 44.102,50

Grupo 990101 gastos anteriores ejecutado hasta la presente fecha $
2.903,00

Conclusiones. - se puede determinar que la planificacion en tema
presupuestario se esta ejecutando de acuerdo a lo planificado.

En tema de actividades se puede determinar que no se cumple de acuerdo a
lo planificado debido a que hay dependencias, como comisarias, tenencias
politicas, y jefaturas politicas, que no presentan su cumplimiento de manera
mensual.

e Recomendaciones. — que se dé cumplimiento con lo planificado y lo
ejecutado con cada una de las areas unidades y dependencias de la
institucion.

e Fuente: Fichas de seguimiento de manera mensual

Elaboracion: Unidad de Planificacion

Direccién: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marafnén y Av. Jorge Gonzélez Granda

Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador L NEVD
Teléfono: +593-6 299 1933 [Z’M ”m
www.gobernacionsucumbios.gob.ec



SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO TENENCIAS POLITICAS MES DE OCTUBRE 2025
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Realizar Informes y/o reportes de acciones ejecutadas para
1 |ladifusion, 6 6n e onde || ¢ 15 |n| 12 |10 8|5 |6 | o |12 |13| 6 |5 |e|s| 12|10 |1s|n 2 | 5| 12 [w0]w2|u|2] 0 |12 0 [12]9 2 12 353 143 | a1% litica d I
las politicas, planes, programas y proyectos dentro de la La tenencla politica de Santa ceclla no
parfoquia de su competencia. presenta el seguimiento DESDE EL MES DE
2 ENERO HASTA OCTUBRE
La tenencia politica de Jambeli no presenta el
2 ZFSQZZ"Z” Informes de Operativos de control a Tiendas PAF || , | 17 | 5| o | o 2| 2 | % ul o | s o 2 |2]2|w0] 2 |w0|zln 12 | 5| a8 | 41|as| 65| 12| 10 |48 a0 |24] 18 w | &6 261 | 39% |seguimiento DESDE EL MES DE ENERO HASTA
3 1 OCTUBRE
La tenencia politica de la sofia no presenta el
3 Realizar Informes de Operativos de Control de precios 14| 2 17 7 o 0 42 34 24 22| 12 48 22 12 10 12| 10 12 10 [24|20 48 41 (12| 6 | 120 129 |12 10 24| 16 48 6 830 319 38% |seguimiento DESDE EL MES DE ENERO HASTA
10 OCTUBRE
Realizar Informe de comisiones de los diferentes juzgados La tenencia politica de rosa florida no presenta
4 @ Juzg: wlu| s |au| 4 |o 3 |35 | 2 al s | a2 |2 2 |2]e] 5| 2 |1 |17, 4 |sa|12| 28| 48| 36 [5| o |[20| 16 2 2 618 253 | 41% [l seguimiento DESDE EL MES DE ENERO
del pafs, SENAGUA.
16 HASTA OCTUBRE
5 |Realizar operativos de control GLP sl 3| m || oo s | a0 | o2 a| 20| 2 | 16| 12 | 10[12) 0] 20 | 20 o | oz ) ) 0 552 169 | 31%
49
Realizar Informes y/o reportes de acciones ejecutadas para
6 |la gestion de alertas y generacién de valoraciones politicas 7| 3 [ 10 |8 | 4 |3 2|32 sl o 2|s| s |2]|6ls| 2|12z 6 |3 2 |ofs|e|2| 2 |af] 1 |2|0 2 6 13 53 | 4oy [Latenencia politica de General farfan no

de actores y escenarios en el territorio. presenta el seguimiento MES DE AGOSTO
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE

Realizar Informes de planes y acciones de gestion de

7 73| 2 |7]| 4|3 3l1]s 3l 6 | 12|32 2 |2]al 3| 2 |1 |2]2 e |1 2 ool 7| s ]s| 1 |2 2 5 7 77 43% |La tenencia politica de Sevilla no presenta el
conflictos que se produzcan en el territorio. e
2 MES DE SEPTIEMBRE Y OCTUBRE
g |Realizar Actas de reuni6n con autoridades cantonales y 5|1 RN 2|22 6l 2| 3| 1| 2| ]sl2] 2 |1]2]1 a || 2 ofelale| s |al 3 |2 12 0 102 2 25% "
parroquiales
0 SEPTIEMBRE Y OCTUBRE
La tenencia politica de Dureno no presenta el
9 |Realizar Informes de asambleas Comunidades, Barrios alo| 1 |s| 1|1 2|23 a3l 1] 2 6 |ale|ls| 2 |2]2]2 1ofof 2 [ afafa]al s 3| 1 |2 12 0 104 30 20% nto MES DE AGOSTO Y SEPTIEMBRE ,
1 OCTUBRE
Realizar Actas de reunion con dependencias de esta cartera La tenendia politica de LimonCocha no
10 |de Estado, a fin de coordinar el levantamientoy gestionde | 4| o | 16 | 7| 2 | 3 2|14 al 1| s |1 2 ofsl 2| 2 |2]z2]2 2 [ 1| 4 | 1|l uls| s |2 2 0 146 52 36% |presenta el seguimiento MES DE SEPTIEMBRE
alertas en territorio. 1 Y ocTuBRE
11 |Reporte de medidas de proteccion inmediata solictadas y = [ @ S| ) |1 o “ 39 |12 tenencia Palma roja no presenta el
otorgadas 7l o 3| 2| 2 0 2| of al 202 o il 1[0 4| o[ 4| 2| 1| ofa o| 2| o 12 2 MES DE OCTUBRE
12 |Emision de certificados de residencia a los ciudadanos de a o | o A N So% |12 tenencia Pacayacu_no presenta el
Parroquia. a4 2 imi MES DE_OCTUBRE

3807 1427 | 37%




SEGUIMIENTO POA

JEFATURAS POLITICAS MES DE OCTUBRE 2025

ITEMS

ACTIVIDADES

JEFE
POLITICO 2,
DEL CANTON
SHUSHUFIND

CUMPLIDO

JEFE
POLITICO 1,
DEL CANTON
LAGO AGRIO

CUMPLIDO

JEFA
POLITICA 2,
DEL CANTON

CASCALES

CUMPLIDO

JEFE

POLITICO 2,
DEL CANTON

CUMPLIDO

JEFE
POLITICA 2,
DEL CANTON

SLICIIMRIOS

CUMPLIDO

JEFE
POLITICO 2,
DEL CANTON

PUTUMAYOQO

CUMPLIDO

PLANIFICADO

CUMPLIDO

EFECTIVIDAD

OBSERVACIONES

Realizar informes de acciones
ejecutadas para la difusién, informacion y
acompafiamiento en la implementacién
de las politicas, planes, programas y
proyectos dentro del cantén de su
competencia.

12

10

57

81%

Realizar informes de los reporte
consolidado de seguimiento a la gestion
de las Tenencias Politicas bajo su
competencia.

12

12

48

32

67%

Realizar informes de las actas de
reuniones con tenencias politicas, para
dar seguimiento a su gestion.

39

27

69%

Jefatura politica de Sucumbios no
presenta el segumiento en el mes
de septiembre y Octubre

Realizar Informes de la implementacion
de politicas y acciones de gestion de
conflictos que se produzcan en territorio
a su cargo.

15

42

30

71%

Realizar informe de la ejecucion de
lineamientos politicos y estratégicos en el
cantén

23

17

74%

Realizar Informe de espacios de didlogo
generados dentro del cantén, a fin de
fortalecer las relaciones politicas.

14

13

93%

Realizar el registro consolidado a nivel
cantonal de medidas administrativas de
proteccién inmediata otorgadas en las
Tenencias Politicas

33

20

61%

Realizar los reportes de alertas e
informes de valoraciones politicas de
actores y escenarios en territorio

29

23

79%

Realizar informes de la emisién de
certificados de Residencia

96

134

120

110

12

15

12

10

12

252

278

110%

TOTAL

550

497

90%




SEGUIMIENTO COMISARIAS DEL CANTON MES DE OCTUBRE 2025
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Realizar Operativos de Control en los la comisaria del canton cascales no
tablecimient: it ia1,23,4586,7 ..
1|55 contol Orden Pl GLPe. 180 | 308 656 | 444 |650| 309 | 605 |454| 771 | 788 | 144| 190| 480 | 385| 3486 | 287 3%  |presenta el cumplimiento de la
Hidrocarburos ' planificacion del mes deAGOSTO,
SEPTIEMEBRE ¥ OCTUBRE
Realizar Autorizaciones para el desarrollo la comisaria del canton Cuyabe no
2 de especticulos piblicos y/o deportivos. 24 19 3 2 4 0 4 g 12 7 96 83 10 g 163 121 79% presenta el cumplimiento de la
Con afore no mayor a 250 personas planificacion del mes de OCTUBRE
Realizar Informe técnico del operativo de la comisaria del oanloln !‘AGO AGRID
3 control realizado en los establecimientos 12 10 218 143 48 37 3 0 12 12 4 2 297 204 69% no presenta el cumplimiento de la
categoria 12345878 planificacion del mes de SEPTIEMBRE
Y OCTUBRE
4 |Informes de control de rifas y sorteos. - 0 3 2 1 0 0 0 2 0 2 0 2 - 10 2 20%
Realizar expediente de Clausuras en
5 establecimientos regulados por el Ministerio 3 1 43 35 2 1 2 0 6 4 24 16 2 82 57 70%
de Gobierno
g |Rovtizar miome de repories de operafivos | g 10 12 | 7 |12] 8 | 48 [40| 12 | 8 | 12 | 10| 12 | 12| 120 | 9 77%
de control registrados en el sistema
Realizar expedientes de medidas de
7 |proteccion inmediata solicitadas y 0 0 0 0 0 0 2 0 2 o 0%
otorgadas.
Realizar tramites de Permisos de
func ito a los establecimi
8 contemplados en el ordenamiento juridico 120 98 95 73 8 9 6 5 144 | 106 7 4 380 295 78%
vigente. SITMINT
Realizar expediente Administrativo
9 | autoridad Instructora 3 o 43 38 | 2 1 2 o 6 4 24 21 2 0 82 64 78%
Realizar Informe de ejecucion de
10 | rovidencias judiciales. 3 0 3 2 | 27| 14 ] 14 0 0 2 1 15 13 58 44 76%
Realizar inspecciones previa la renovacion
1 del PAF " P 24 24 o 0 o o 0 o o 24 24 100%
Realizar Informes de Inspecciones
12 Oculares ’ 4 2 o o o ] ] ] ] 4 2 50%
TOTAL 4698 3781 80%




UNIDAD ADMINISTRATIVA SEGUIMIENTO MES DE AGOSTO 2025

INSTITUCION : AREA ADMINISTRATIVA PERIODO: ENERO - OCTUBRE 2025
INDICADO
META ANUAL RES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
! ! PLANIFI | CUMPLI EFE(;T;VI
CADA DA (%)
Plan Anual de Mantenimiento de Bienes e Inmuebles. 15 11 73%
Reporte de pagos de servicios basicos de las dependencias de la gobernacidn. 144 130 90%
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos. 1 1 100%
Informes de necesidad, TDR o Especificaciones técnicas y estudio de mercado 14 12 86%
para contrataciones de procesos de mantenimiento y servicios.
Reporte; de solicitudes de salvoconductos, 6rdenes de movilizacion y pago de 615 587 95%
combustible.
Plan Anual de Contrataciéon y reformas en el Sistema Nacional de Compras 1 1 100%
Publicas ~SERCOP de la gobernacidn. °
Archivo digital de los expedientes de la etapa precontractual de los procesos
de contratacidn publica hasta la suscripcion del contrato/érden, realizados a 1 1 100%
través del Sistema Nacional de Contratacion Publica - SERCOP.
Reporte de fase preparatoria para la contratacion de pdlizas de seguros. 1 1 100%
Informe de liquidacion de siniestros, e indemnizaciones efectuadas. 1 0 0%
Informe para la elaboracion y renovacién de comodatos, convenios de uso y
. 1 1 100%
acuerdos de uso de inmuebles.
Informes de bienes y/o servicios adquiridos por la institucion (Actas de
. 11 11 100%
entrega- Recepcion).
Plan anual de constataciones fisicas de activos fijos. 25 22 88%
Reporte de inventario de bienes de larga duracion y bienes de control
administrativo e inventarios conciliados en coordinacion con el area 56 44 79%
financiera.
Reportes de activos fijos. 1 0 0%
Reporte de procesos de baja de los bienes e inventarios institucionales. 1 1 100%
Inventario actualizado de suministros y materiales. 40 43 108%
Listado de inventarios de bienes muebles, inmuebles y vehiculos a asegurar. 1 0 0%
Informe de consumo de combustibles del parque automotor. 12 9 75%




Informes de multas e infracciones relacionadas con los vehiculos de esta

1 1 100%
cartera de Estado.
Informe de pago de matriculas, impuestos, tasas y otras contribuciones de
. 10 10 100%
los vehiculos de esta cartera de Estado.
952 886 93%




GOBERNACION DE SUCUMBIOS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA -

INSTITUCION : CONTABILIDAD

PERIODO: OCTUBRE 2025

TIEMPO EN
META ANUAL MESES INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
PROGRAMAD | EJECUTADA EFECTIVIDAD| EFICACIA
AS S PLANEADO |EJECUTADO %) %)
Registrar, solicitar y Aprobar el Devengando en el sistema financiero previo
al pago de los bienes y servicios adquiridos por la Gobernacién y sus 300 210 25 16 70% 109%
dependencias (Grupo 53000 - 57000
Verificar y cuadrar informacion para la declaracion del IVA, Renta, ATS y 13 10 1 1 77% 77%
RDP ante el SRI.
Preparar, analizar y cuadrar informacién de los Ingresos de Autogestion. 12 9 1 1 75% 75%
Preparar, anallza_r y cuadrqr informacion para el registro de ajustes 22 20 2 2 91% 91%
contables en el sistema esigef y sbye.
Informar mensualmente los informes de analis financiero y conciliacion de 7 4 1 1 57% 57%
cuentas.
Informar anualmente -Ios reportes‘d_e anticipos y amortizaciones de 1 1 0 0 100% #DIV/O!
contratos de obras, bienes y servicios,
Elabora.r. la informacion de la matriz para la LOTAIP del area de 11 9 1 1 82% 82%
Contabilidad
Realizar la Matriz del seguimiento del POA, de la unidad de Contabilidad 12 9 1 1 75% 75%
Realizar la Matriz de Proyeccion del POA, de la unidad de Contabilidad 1 0 0 0 0% #iDIV/0!
Solicitar, remitir y preparar informacion en el sistema documental quipux 440 310 40 55 70% 51%
819 582 71%




MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL -

INSTITUCION : PLANIFICACION

PERIODO: ENERO- OCTUBRE 2025

INDICADOR
META ANUAL TIEMPO EN MESES
ACTIVIDADES, PLANES, ES
PROYECTOS Y PROGRAMAS EFECTIVIDAD
PROGRAMADAS EJECUTADAS PLANEADO EJECUTADO )
Realizar Reporte de acciones ejecutadas para
asegurar la aplicacién de politicas, normas,
!lneamlentos, metodolc‘Jg{as, mode!qs, 1 10 1 1 91%
instrumentos y procedimientos emitidos por los
organismos rectores en materia de planificacion,
finanzas y administracion publica.
Realizar Reporte de acciones ejecutadas para
asegurar la aplicaciéon de normas, metodologias,
instrumentos Gestion de Procesos, Servicios y 7 7 1 1 100%
Calidad; y Gestién del Cambio y Cultura
Organizativa.
Realizar Plan Estratégico de la Gobernacion, en
coordinacion con la unidad de Planificacién y 1 1 1 1 100%
Seguimiento del Ministerio de Gobierno.
Realizar Plan Operativo Anual de la Gobernacion y 6 3 1 1 50%
sus reformas (POA).
Realizar Informe de seguimiento y evaluacion del o
Plan Operativo Anual de la Gobernacion. 1 10 ! 1 9L%
_Reallzar Reportes dg |nq|ca<_jores de gestion e 1 9 0 0 82%
impacto y proyectos institucionales
Realizar Informes de'gestl.o'n m;tltuuonal sobre los 6 5 0 0 83%
resultados de la planificacion ejecutada.
Realllzar |nf0rme§ fje validacion del POA procesos 12 15 1 1 125%
de bienes y servicios
Realizar proceso de rendiciéon de cuentas 1 1 1 1 100%
Realizar informes de LOTAIP 11 10 1 1 91%
Elaboracion Memorando sistema Quipux de para o
las unidades reportes 250 200 10 10 80%
327 271 83%




MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN

AREA : PRESUPUESTO

PERIODO: ENERO- OCTUBRE

INDICAD
META ANUAL TIEMPO EN MESES ORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y
PROGRAMAS EFECTIVI
PROGRA |EJECUTA| PLANEA | EJECUT DAD
MADAS DAS DO ADO
(%)
Proforma Presupuestaria Institucional. 1 0 0 0 0%
Programaciones y Reprogramaciones o
Presupuestarias y/o Financieras Grupo 51-53-57 15 14 2 ! 93%
Certificaciones y Disponibilidades Presupuestarias 10 9 0 1 90%
Grupo 51 Gasto en Personal
Certificacion y Disponibilidades Presupuestarias 0
Grupo de Gasto 53-57 288 205 25 20 1%
g)mpromsos Presupuestarios Grupo de Gasto 53- 288 208 o5 22 70%
Comprobantes de Avales 1 1 0 0 100%
Cedula Presupuestaria 12 10 1 1 83%
Informe de Cllausura, Ejecucion, Liquidacion 2 0 0 0 0%
Presupuestario
Informe de suscripcion de resolucién presupuestaria 2 0 0 0 0%
Modificaciones Presupuestarias Institucionales 13 14 2 3 108%
Matriz para la LOTAIP 12 9 1 1 75%
Realizar el informe de la ejecucion del presupuesto 0
a la Maxima Autoridad y unidades ejecutoras, 12 9 ! ! 5%
Cc?mprobante de CUR del pago realizado de la 12 10 1 1 83%
N6mina Remuneracién Unificada.
Comprobante de CUR del pago realizado de la
No6mina del Décimo Tercer y Cuarto sueldo 12 10 1 1 83%
mensualizado
Comprobante de CUR del pago realizado de la
Némina de Subsidio a los trabajadores del cédigo de 12 10 1 1 83%
trabajo
Cqmprobante de CUR del pago reallzad.o dela 12 10 1 1 83%
Nomina de Horas Extras y Suplementarias
Cqmprobante de CUR del pago realizado de la 12 10 1 1 83%
Noémina de los Fondos de Reserva
C9mprobar_1te de CUR del pago de Liquidaciones de 8 8 8 8 100%
Afos anteriores
Reporte del sistema Quipux de los documentos 644 361 58 42 56%
realizados
TOTAL 1368 918 67%




UNIDAD : RECAUDACION PERIODO: ENERO A OCTUBRE 2025

INDICA
META ANUAL META MENSUAL
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y DORES
PROGRAMAS EFECTIVID
PLANIFICAD| )i ioa | PLANIFICA [ o) oA B
A DA
(%)
Facturacién de ingresos por varios servicios como de PAF,
autorizacion de rifas, otorgamiento de copias certificadas y
hojas adicionales, tramite de autenticacién de documentos, 12 10 1 5 83%
tramite por levantamiento de sello de clausura y certificados
de residencia
Realizar los cierres de caja diarios de lo recaudado. 240 200 20 20 83%
Realizar el informe mensual de Recaudacion. 12 10 1 1 83%
Elaborar el |nforr‘ne‘x§ie constatacion fisica de sellos de 1 1 0 100%
clausura y suscripcién de actas.
TOTAL 265 221 83%




GOBERNACION DE SUCUMBIOS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL -
POA - 2025

INSTITUCION : SECRETARIA PERIODO: ENERO - OCTUBRE 2025

TIEMPO EN INDICA
META ANUAL
MESES DORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
PROGRAMA EFECTIVID
EJECUTADAS | PLANEADO | EJECUTADO AD
DAS
(%)
Atencion ciudadania interna y externa 60 57 5 6 95%
EIabora.r y reasignar documentos en el sistema Quipux a 1200 1486 100 213 124%
la autoridad
EIaF)orar, firmar y enviar documentos por el sistema 70 64 5 10 919
Quipux
Elaborar la Agenda del Gobernador 36 36 3 3 100%
Elaborar y firmar documentos en PDF- con firma Digital 240 222 20 23 93%
Elaborar documentos en Word 80 67 7 6 84%
Elaborar la matriz del seguimiento al cumplimiento del 1 10 1 1 919
POA-2025
Recepa'on de d(?cumentos de los usuarios para su 960 823 %0 97 86%
respectivo tramite
Registrar y enviar por Quipux los documentos recibidos 960 823 80 97 86%
TOTAL 3617 3588 99%




MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL -

UNIDAD : TALENTO HUMANO PERIODO: OCTUBRE 2025

INDICAD
META ANUAL META MENSUAL ORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS
EFECTIVIDAD
PLANIFICADA [ CUMPLIDA | PLANIFICADA [ CUMPLIDA %)
plan anual del talento humano de la gobernacidn o actualizacién aprobado. 1 1 1 1 100%
instrumentos técnicos de planificacion del talento humano de la
., 42 42 42 42 100%
gobernacion.
informes técnicos de vinculacién desvinculaciéon de personal de la
L Y P 12 19 1 1 158%
gobernacion.
contratos de trabajo LOSEP y cédigo del trabajo registrados. 5 5 1 1 100%
acciones de personal e informes técnicos de movimientos de personal 1 4 0 0 200%
(traslados, cambios administrativos, comisiones de servicio y renuncias). )
plan anual de vacaciones. 1 0 0 0 0%
informe de seguimiento a la ejecucion del plan anual de vacaciones.
. & g P 51 42 2 2 82%
(acciones de personal)
reporte de control de asistencia. 1060 1220 174 174 115%
acciones de personal e informes técnicos de licencias con sin
ce pers Y 2 7 0 0 350%
remuneracion. (acciones de personal)
reporte de certificados laborales. 22 24 1 1 109%
informe de atencidn a denuncias presentadas ante los érganos de control, en 1 0 0 0 0%
torno a la administracion del personal institucional. 0
reporte de uso y actualizacion del archivo general pasivo y activo del talento
P Y .. . & P v 168 140 14 14 83%
humano de la gobernacién. (matrices
reporte del sistema actualizado de saldos de vacaciones (liquidacion). 12 8 1 1 67%
informe de seguimiento al control de impedimento de los servidores de la
e seg P 12 10 1 1 83%
gobernacion.
reporte de seguimiento a la actualizacion de las declaraciones juramentadas
" guimiento a k J 12 12 1 1 100%
del personal de la institucion.
reporte mensual de actualizaciéon del sistema informatico integrado del
P . & 12 10 1 1 83%
talento humano (SIITH) de la gobernacion.
lan anual de formacidn, capacitacion e induccion para los servidores de la
P » P P 1 1 0 0 100%
gobernacion.
informe técnico de brechas de capacitacién de la gobernacién. 1 1 0 0 100%
informe de cumplimiento del plan anual de capacitacion de la gobernacién. 1 1 0 0 100%
plan anual de evaluacién de desempefio de los servidores de la gobernacién. 1 1 0 0 100%
informe final de resultados del proceso de evaluacién del desempefio. 1 1 0 0 100%
plan de mejoramiento de resultados de evaluacion del desempefio
P . T L, 1 1 0 0 100%
institucional y/o individual de la gobernacién.
convenios para la ejecucion de practicas pre profesionales. 2 2 0 0 100%
informe de ejecucidn de practicas preprofesionales. 1 0 0 0 0%
avisos de entrada y salida, continuidad individual de fondos de reserva,
aportes por extension familiar, planilla de retroactivos y avisos de nuevos 16 23 1 1 144%
sueldos.
reporte de personal caucionado. 16 23 1 1 144%
elaboracién de CUR de némina de remuneraciones, horas extraordinarias y
suplementarias, subsidio de alimentacién, fondos de reserva, subrogacién y
encargo, décimo tercer y décimo cuarto sueldo (anual y mensualizado), 12 9 1 1 75%
indemnizacién por jubilacion, jubilacidon patronal, liquidaciones de haberes
para el personal sujeto a LOSEP y cddigo de trabajo.
actas de finiquito, registro de décimo tercer y décimo cuarto sueldo en la
. - . 1 0 0 0 0%
plataforma del sistema Unico de trabajadores.
roles de pago individual 12 11 1 1 92%




solicitud de certificaciones de disponibilidad presupuestarias. 12 11 1 1 92%
reporte de reformas web centralizadas y desconcentradas. 16 23 1 1 144%
registro de ndminas de remuneraciones en el sistema. 12 11 1 1 92%
reporte del distributivo de movimientos de personal. 12 11 1 1 92%
t tualizado del | tra dentro de |
reporte actualizado de pfalrsona que se encuentra dentro de los grupos 1 10 1 1 839%
vulnerables de la gobernacién.
informes requeridos de planificacion de jubilaciones obligatorias y no
obligatorias del personal bajo relacion de dependencia de la LOSEP y cédigo 1 0 0 0 0%
del trabajo de la gobernacion.
informe de horas extras y suplementarias de los trabajadores de gobernacién 12 9 1 1 75%
informe de alimentacion y transporte de los trabajadores de gobernacion 12 8 1 1 67%
informe para dotacidon de ropa de trabajo al personal del cédigo de trabajo. 2 2 0 0 100%
planificacion operativa de la unidad de talento humano 1 0 0 0 0%
seguimiento de planificacion operativa de la unidad de talento humano 12 10 1 1 83%
permisos de personal de gobernacion y dependencias 276 320 20 20 116%
matrices LIMESURVEY de la gobernacién de sucumbios 12 10 1 1 83%
matrices LOTAIP de unidad de talento humano 12 10 1 1 83%
matrices de empleo preferente de la gobernacion de sucumbios 2 2 1 1 100%
matrices de acoso laboral 3 3 0 0 100%
TOTAL 1889 2058 109%




