" REPUBLICA
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Memorando Nro. MDG-GSUC-2025-0334-MEMO

Nueva L oja, 15 de enero de 2025

PARA: Sr. Abg. Wuilmer Hernan Mora Vasquez
Gobernador de Sucumbios

ASUNTO: INFORME DE LA GESTION Y DE LOS RESULTADOS DE LA
PLANIFICACION 2024 DE LA GOBERNACION DE SUCUMBIOS.

De mi consideracion:

Antecedentes.

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo, cuyo fin es
especificar y facilitar la efectiva implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI),
contiene los elementos que permiten la asignacién de recursos humanos y materiales a las
acciones que hardn posible el cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
Institucién, mediante la programacién anual de las actividades estratégicas definidas para
cada drea de gestion, asi, el POA facilita el seguimiento de indicadores estratégicos.

Con este antecedente informo a usted que se realizado la evaluacién de la planificacién
ejecutada en el afio 2024, en las cuales sea revisado cada una las actividades planificadas
de las dependencias y unidades de la gobernacién de Sucumbios, en su constancia adjunto
el informe final con toda la informacién de las actividades planificadas en el afio 2024.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Amparo de los Angeles Alulema Aimara.
ANALISTA DE PLANIFICACION, ENCARGADA

Anexos:
- informe_final_planificacion_2024_compressed.pdf
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1. Presentacion

La Unidad de Planificacién de la Gobernacion de Sucumbios, en cumplimiento alinstructivo emitido por
el Ministerio de gobierno para la formulacion, Ejecucion y seguimiento de la Planificacion Operativa
Anual POA Gasto permanente y no permanente de fecha 09 de enero del 2024, presenta el Informe Final

de seguimiento al Plan Operativo Anual Institucional.

- POA 2023.

Para la elaboracion del presente documento y tomando en cuenta que la Planificacidn Operativa es un
proceso relacionado con la Programacion Anual de la Politica Publica - PAPP, se consider6 como
documentos base la Planificacion Estratégica Institucional y la Programacidn Plurianual de la Politica
Publica -PPPP, bajo la aplicacién de las directrices emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacion

Y Desarrollo - SENPLADES y el Ministerio de Finanzas.

EL POA 2023 fue estructurado de manera que permita evidenciar lo ejecutado versus lo Planificado, las
actividades estratégicas que se desarrollaron en el afio 2024, han tenido un seguimiento cuidadoso para
asegurar efectividad y coherencia en el cumplimiento de las estrategias a corto plazo, alineando

estrategias, objetivos, indicadores, metas, productos y actividades prioritarias.

2. Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accion de corto plazo, cuyo fin es especificar y
facilitar la efectiva implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEIl), contiene los elementos que
permiten la asignaciéon de recursos humanos y materiales a las acciones que haran posible el
cumplimiento de las metasy objetivos planteados por la Institucion, mediante la programacion anual de
las actividades estratégicas definidas para cada area de gestion, asi, el POA facilita el seguimiento de

indicadores estratégicos,

Direcciona la gestidn institucional articula la asignacién y la administracidn de recursos en funcién de

objetivos y metas.

Durante el periodo enero - diciembre 2024 el Plan Operativo Institucional, permitié orientar, consolidar

y realizar el seguimiento de los objetivos, actividades, metas y resultados que la Gobernacion de
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Sucumbios realiz6 durante el afio, acorde con la ejecucion del presupuesto asignado en el ejercicio
fiscal, igualmente, permitié realizar el seguimiento a las metas y la contribucion de la Institucion del Plan
de Creacion de Oportunidades 2021- 2025, mediante el cumplimiento de las actividades programadas

y la evaluacion de la gestion y el desempefio de cada area.

3. Marco referencial

3.1Marco Legal
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actlen en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de
coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucidn.

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

Art. 256.- Quienes ejerzan la gobernacion territorial y las alcaldias metropolitanas, seran miembros de
un gabinete territorial de consulta que sera convocado por la Presidencia de la Republica de manera
periddica.

Articulo 280, determina que: “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y
lainversidny la asignacion de los recursos publicos;y

Coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para
los demas sectores”.

Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Articulo 11: “La funcioén Ejecutiva formulara y ejecutara la planificacién nacional y sectorial con
enfoque territorial y de manera desconcentrada. Para el efecto, establecerd los instrumentos
pertinentes que propicien la planificacién territorializada del gasto publico y conformaran espacios de
coordinacién de la funcidn ejecutiva en los niveles regional, provincial, municipal y distrital”.

Articulo 51: “La programacion, formulacion, aprobacién, asignacidn, ejecucién, Seguimiento y
Evaluacién del Presupuesto General del Estado, los demas presupuestos de las entidades publicas y
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todos los recursos publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos
los niveles de gobierno en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucién de
la Republica”.

Ley de Seguridad Publicay del Estado. -

Publicada en el Registro Oficial No 35 de 28 de septiembre de 2009 en su Art. 393, dispone que “El
Estado garantizara la seguridad humana a través de politicas y acciones integradas, para asegurar la
convivencia pacifica de las personas, promover una cultura de paz y prevenir las formas de violenciay
discriminacion y la comision de infracciones y delitos. La planificacion y aplicacion de estas politicas
se encargara a érganos especializados en los diferentes niveles de gobierno”.

3.2Acciones de Seguimiento Desarrolladas

Con Memorando Nro. MDG-GSUC-2023-0601-MEMOde fecha 17 de enero del 2024 la autoridad
aprueba el POA 2024 y con Memorando Nro. MDG-GSUC-2023-0624-MEMO de fecha 17 de enero del
2024 fue enviado al Ministerio de Gobierno para su aprobacidn.

Metodologia para el seguimiento y monitoreo del POA 2024

El seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Anual-2024, se lo realizé a cada una de las dependencia
y planta central de la Gobernacion de Sucumbios por medio de la aplicacion de las matrices de
monitoreo, seguimiento y evaluacion, la cual recoge la informacion trimestral de la gestion de cada
area.

Con la informacidn proporcionada, se alimenta la matriz consolidada del POA a nivel Institucional, en
el que se registra: objetivos operativos, fases y/o actividades, resultados, indicadores de gestion,
férmula del indicador, resultado del indicador por trimestre, cumplimiento respecto al desempefio
institucional por trimestre, ejecucion presupuestaria con desagregacion por objetivo respecto del total
del presupuesto institucional.

3.2.1  Alineamiento Estratégico del Plan Operativo Anual 2024 con el plan Nacional de
creacién de oportunidades 2021-2025

Objetivo Estratégico Institucional (OEl):

Matriz de alineacion al Plan Nacional de Creacion de Oportunidades 2021- 2025
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Gobernacion de Sucumbios

OBIJETIVO INSTITUCIONAL

Incrementar la seguridad ciudadana a través de la participacion, empoderamiento de la
ciudadania y de la apropiacion pacifica de espacios publicos.

POLITICA PUBLICA.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objetivo 7: Incentivar una sociedad
participativa, con un Estado cercano al
servicio de la ciudadania.

Objetivos1.- Fortalecer el sistema democratico y garantizar el derecho a la
participacidn politica, participacion ciudadana y control social en el ciclo de las
politicas publicas.

Objetivo 2.- Promover el didlogo como forma de convivencia democratica,
mecanismo para la solucién de conflictos y la generacion de acuerdos locales y
nacionales para afianzar la cohesién social.

Objetivo 9: Garantizar la soberania y la
paz, y posicionar estratégicamente al
pais en la region y el mundo

Objetivo Nro. 3 Promover la paz sostenible y garantizar servicios eficientes de
seguridad integral.

3.2.2Mision y Vision

e _ o7/

Mision: “Direccionar y orientar la politica del Gobierno Nacional en la
provincia, los planes y proyectos promovidos por el Ministerio del Interior a
nivel provincial, a través de una gestion eficiente, eficaz, efectiva,
transparente y publica, para fortalecimiento de la gobernabilidad y
seguridad interna para el buen vivir”.

Vision. - Establecerse como un ente destacado, definiendo los derechos de
los ciudadanos direccionando la aplicacion de la politica publica mediante
el correcto manejo de las normativas del pais. En su tarea se proyecta
ejerciendo una labor en conjunto con instituciones y/o entidades para el
bien de la sociedad. Implementando mecanismos de evaluacion vy
supervision de las funciones y servicios ofrecidos por la institucién.
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4. Plan Operativo Anual 2024
4.1Contenido del POA 2024
La matriz del POA 2024 consta de:

= Cddigoy Nombre del Programa
= Coddigoynombre de la actividad
=  Objetivo Estratégico, Especifico u Operativo de la Unidad (constante en GPR)

= Unidad Responsable

= Actividad

= Meta

= Programacion mensual de metas

= Ambito Geografico

= Medio de verificacién

= |ndicadores de actividades

= Grupo de Gastos

= Cronograma de Ejecucién mensual
=  Seguimientoy evaluacién

Cadigo y o ; L - - .
i Nombre [Uni ivo Estri ico, E ffi rative . L
Nombre del ot goy .0 IS U £ED it O. S, (S0 0 L Ol Macro Actividad | Actividades |Meta Anual
de la Actividad |Responsable |de la Unidad (constante en GPR)
Programa
Programacion Mensual de Metas
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre [Octubre Noviembre |Diciembre
Ambito . INndicadores de - s
Geografic Mec_:ll_o de_ _ Actividades y/o de tem EesEiEEIS R_ecursos
Verificacion . N del tem Fiscales
o Gestion
Cronograma de Ejecucién Mensual Total Anual
Enero Febrero Marzo Abil Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Asignado | Asignado | Asignado | Asignado | Asignado | Asignado | Asignado | Asignado | Asignado | Asignado | Asignado | Asignado |T Asignado
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4.20bjetivos estratégicos institucionales

El Plan Operativo Anual debe estar perfectamente alineado con el Plan Estratégico Institucional, ya que
en éste se relinen las acciones estratégicas para el cumplimiento de las metas y objetivos de mediano
plazo. En tal virtud se establecieron 4 objetivos estratégicos alineados al PEIl con los cuales se cubre el
guehacer tanto de las areas de planta central como las dependencias, cada objetivo operativo,
contempla actividades a nivel macro, las cuales permiten evidenciar el desempefio diario en el
cumplimiento de los mismos y los resultados alcanzados que se evidencia en los indicadores de gestidn.

Adicionalmente el costeo ponderado por objetivos, permitié conocer aproximadamente el presupuesto
que la institucion utilizé para el cumplimiento de los objetivos operativos institucionales.

Objetivos operativos de las Unidades y Dependencias de la Gobernacion de Sucumbios

Coordinary administrar politicas, planes, programas, proyectos y acciones
tendientes al mantenimiento y control ciudadano, en coordinacidon con las otras

Objetivo 1 instituciones del estado en la Provincia.

Responsable: Intendencia de Policia

Objetivo 2 Coordinary administrar politicas, planes, programas, proyectos y acciones tendientes
al mantenimiento y control ciudadano, en coordinacion con las las otras instituciones
del estado en los cantones.

Responsable: Comisarias de los Cantones.

Objetivo 3 Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacién de las politicas publicas del
Gobierno Nacional en el canton.

Responsables: Jefatura politica

Objetivo 4

Dirigir, coordinar, controlar y direccionar la aplicacion de las politicas publicas del
Gobierno Nacional en las parroquias de los cantones

Responsables: Tenencias politica
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Objetivo 5
Dirigir y controlar la elaboracion y ejecucion de la planificacion estratégica operativa 'y
realizar su monitoreo, seguimientoy evaluacion que realizan las dependencias y
unidades de la Gobernacion de Sucumbios.

Responsable: Unidad de Planificacion.

Objetivo 6 Gestionary controlar el sistema integrado de talento humano, mediante la aplicacion
de leyes, reglamentos, normas técnicas, politicas, métodos y procedimientos
establecidos por la autoridad competente.

Responsable: Unidad de Talento Humano.
Difundiry promocionar la gestion institucional a través de la administracion de los
o procesos de comunicacion, imagen y relaciones publicas, en aplicacion de las

Objetivo 7 . . . .
directrices emitidas por las entidades rectoras.
Responsable: Unidad de Comunicacion

Objetivo 8 Administrar y controlar los recursos economicos y financieros de la institucién
generando informacion veraz y oportuna de todas las unidades y dependencias de la
Gobernacion de Sucumbios.

Responsables: Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto y Recaudacion.

Objetivo 9
Gestionar los recursos materiales, bienes y servicios administrativos demandados
para las unidades y dependencias de la Gobernacion de Sucumbios.

Responsable: Unidad Administrativa.

5.- Control estratégico

5.1 Consideraciones Generales del Informe de Seguimiento y Evaluacion.

El nivel de cumplimiento del POA para el afio 2024 fue determinado de la siguiente
forma:
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1.) Se recogié y consolido la informacidn sobre la ejecucion de las actividades macro respecto al
cumplimiento de los objetivos operativos, tanto de las areas de planta central como las
dependencias, sobre dicha informacion se aplico una media aritmética y se obtuvo un nimero
porcentual que permite evidenciar el porcentaje de cumplimiento del POA durante el afio 2024
respecto a los objetivos operativos planteados.

5.2 Cumplimiento de Objetivos y Resultados del POA 2023 vs. Ejecucion
Presupuestaria enero - diciembre 2024.

La planificacion, programacién y presupuesto, encuentra su razén de ser en el proceso de relacionar los
objetivos institucionales con los recursos disponibles para obtener resultados.

En este sentido para el afio 2024 se ha realizado un andlisis de cumplimiento de objetivos y resultados de
cada area de gestion versus la ejecucion presupuestaria del afo 2024.

Este analisis se fundamenta en la metodologia desarrollada para el costeo de objetivos, que se explicaa
continuacion:

Metodologia de Costeo de Objetivos:
Grupo de Gasto 51 (Gastos en personal)

Se determiné el nimero de personas que trabajan en cada area, segun el distributivo de sueldos
proporcionado por la Unidad Administracion del Talento Humano.

Se establecid el costo remunerativo de cada area para la planta central y para las dependencias, de
acuerdo con los cargos de los servidores en cada area.

Se obtuvo la relacidn porcentual entre el costo remunerativo de cada area regional con respecto al valor
total, de lo que resulta un peso ponderado remunerativo por area.

Con cada peso remunerativo se realizé un ajuste del valor de acuerdo con el presupuesto asignado para
pago de remuneraciones; es decir, se multiplico el peso ponderado remunerativo de cada area,
incluyendo las regionales, por el valor total de las remuneraciones.

Grupo de Gasto 53 (Bienes de Servicio y Consumo), 57 (Otros gastos corrientes) y 84 (Bines de Larga
Duracion)

Se determind las partidas presupuestarias asignadas a areas especificas de la unidad financiera, y se las
cargo al gasto total de las mismas.

5.3 Indicadores de seguimiento

Los indicadores son instrumentos de medicién de las principales variables asociadas al
cumplimiento de los objetivos, que a su vez constituyen una expresion cualitativa o cuantitativa
concreta de lo que se pretende alcanzar con un objetivo especifico establecido, ademas permite

Direccion: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marainony Av. Circunvalacion
Codigo postal: 210203 / Nueva Loja, Ecuador. H NEVD

Teléfono: +593-6-299 1933 [Z’M”m
www.gobernacionsucumbios .gob.ec

REP UBLICA Gobernacion de Sucumbios

/4




)/

WREPUBU CA
) DELECUADOR

J
/

describir caracteristicas, comportamientos o fendomenos de la realidad a través de la evolucidn de
una variable o el establecimiento de una relacién entre variables que comparadas con periodos
anteriores, productos similares o una meta o compromiso, para evaluar el desempefo y su
evolucion en el tiempo.

La formulacion de los indicadores del POA 2023 se realizé bajo los parametros establecidos por la
Direccion de Planificacidn del Ministerio de Gobierno para cada una de las areas de la GS, en base
a los objetivos operativos establecidos en el Plan Estratégico Institucional a fin de apoyar la
consecucion de las metas establecidas en el mismo en dicho plan.

5.2.3 Indicador intermedio

Elindicador intermedio es el instrumento mediante el cual se mide la gestidn institucional, en base
al analisis de los cambios en el comportamiento, estado o actitud sobre la poblacidon objetivo.

Nombre delindicador:

Numero de procesos o actividades que ejecutan cada una de las areas y dependencias de la
Gobernacion de Sucumbios.

Formula del indicador:

Sumatoria (2) del nimero de actividades que ejecutan cada una de las areas y dependencias de la
Gobernacion de Sucumbios.

Para el afo 2024 la Gobernacion a realizados 30485.00 actividades, operativo y procesos
realizados.
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6.-

Intendencia de Policia

Gobernacion de Sucumbios

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL POA 2023 A NIVEL PROVINCIAL.

ACTIVIDADES, PLANES,
PROYECTOS Y
PROGRAMAS

META ANUAL

INDICADORES

PROGRAMADAS

EJECUTADAS

EFECTIVIDAD
(%)

EFICACIA
(%)

OBSERVACIONES

Ejecutar operativos de
control de precios de los
productos que por ley le

corresponde.

40

41

103%

120%

Realizar operativos de
control coordinacién con
otras entidades publicas
dentro de sus
competencias.

24

31

129%

129%

Otorgar permiso de
funcionamiento a los
establecimientos
contemplados en la
normativa legal vigente.

550

1152

209%

191%

Esta actividad se super6 por
que el sistema se habilito
desde el mes de Enero(lo que
no sucedia en afios
anteriores) ademas se hizo
recuperacion de cartera
vencida.

Realizar Informe de
control de las actividades
ejercidas por hechiceros,
adivinos y centros
estoréticos.

100%

0%

Desarrollar  Acta de
desalojos  comisionadas
por jueces competentes.

50%

Hit#H#HH

Esta actividad no se cumplio al
100 % en vista que no se han
remitido comisiones de
desalojos desde las unidades
judiciales.

Ejecutar Acta de
inspecciones (diligencias
preparatorias)

100%

HEH#HH#

Emitir Acta de
levantamiento de
clausura.

36

36

100%

60%

Permiso para
espectaculos publicos.

30

31

103%

148%

Desarrollar Informe de
control de rifas y sorteos.

100%

0%

Fuente: Intendencia de Policia

Analisis. - se puede verificar que existe una variacion del 53% en la efectividad de la planificacidn se sugiere realizar
una mejor planificacion con el objetivo del cumplimiento del POA 2023. Las actividades cumplidas son de 1298
actividades y solo planificaron realizar 688.
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Comisarias de Policia

META ANUAL INDICADORES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y
PROGRAMAS
PROGRAMADAS | EJECUTADAS EFEC(TD/'O\)/'DAD
Elaborar informes de los operativos de control
de precios de los productos que por ley le 264 264 100%

corresponda.

Elaborar informes del control de la legalidad de
las actividades de los centros de tolerancia 726 726 100%
(bares, discotecas, karaokes y afines)

Autorizar y controlar el desarrollo de
espectaculos publicos, parques de diversion y
juegos mecanicos, por delegacion de la/el 112 112 100%
intendente. Unicamente en el caso de que el
aforo no supere 250 personas

Elaborar permisos para eventos publicos para
un aforo no mayor a 250 personas.

48 48 100%

Elaborar citaciones, oficio, sobre el

0,
cumplimiento de comisiones de Juzgados 45 45 100%

Elaborar la orden de clausura de
establecimientos sujetos a la vigilancia del 44 44 100%
Ministerio del Interior.

Elaborar Acta de levantamiento de clausura. 14 14 100%

Elaborar actas de operativos de control semanal
de las actividades realizadas por la comisaria 96 96 100%
nacional

Coordinar el control de la distribucion del GLP

0,
dentro del Cantén 104 104 100%
Cumplir con Ias_delega(:lones de inspecciones 4 4 100%
oculares por el intendente
Informar a la autoridad competente sobre el
cometimiento de las infracciones que no fueren 12 12 100%
de su competencia y adoptar las medidas
necesarias para gue no continden.
Cumplir con las delegaciones de la/el intendente 172 172 100%

de inspecciones para renovacion P.A.F 2023

Ejercer el control de la legalidad de las
actividades de los establecimientos de categoria 104 104 100%
1,2,3,4,5,6,7y8. Control de P.A.F

Apoyar a las autoridades judiciales y fiscales en

las tareas derivadas de la administracion de 10 10 100%
justicia.

Coordinar con las entidades publicas los

operativos de control que realicen por solicitud 60 60 100%
expresa de estas

RESULTADOS 1815 1815 100%

Fuente: Comisarias del Cantén

Analisis. - se pude determinar que se cumpli6 de acuerdo a lo planificado que es el 100% de
efectividad, los 7 cantones de la provincia.
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' REPUBLICA Gobernacion de Sucumbios
/| DELECUADOR
JEFATURAS POLITICAS
META ANUAL CUN,'\IF;'E;M'E
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS

PROGRA |EJECUTAD EFICACIA

MADAS AS (%)
Superwzar las dependencias a su cargo del canton Lago 62 62 100%
Agrio
Cumplir las d|Sp0C|C|or_1es. emanadas de sus superiores 100 100 100%
Gobernador de la Provincia.
Informar al sefor Gobernador/a de las actividades y 79 79 100%
novedades realizadas mensualmente en su canton.
Otorge_lr certificados de,re3|denC|a a los ciudadanos 101 101 100%
domiciliados en el canton
Coordinar y difundir la implementacion de las politicas,
planes y proyectos que realiza el Gobierno Nacional dentro 52 52 100%
del Canton.
Coordinar Gabinetes y ferias del encuentro 2023 6 6 100%
Coordinarconlasentidadespublicaslosoperativosdecontrolq
uerealicenporsolicitudexpresadeestas.(ARCH),acompafia 48 48 100%
mientoaladistribucionyexpendiodelGLPgasdeusodoméstico 0
apreciooficialenbodega .
Implementar e informar sobre los planes y programas de 4 4 100%
Seguridad Ciudadana del Canton. °

445 445 100%

Fuente: Jefaturas Politicas

Analisis. - se debe mencionar que las actividades es la sumatoria de las 6 Jefaturas del canton se puede

concluir que se cumplido el 100% de las actividades planificadas.
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Gobernacion de Sucumbios

TENENCIAS POLITICAS
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS META ANUAL INDICADORE | OBSERVAC
S IONES

PROGR | EJECUTA | EFECTIVIDAD
AMADA | DAS (%)
]

Cumplir las disposiciones emanadas de sus superiores, 171 171 100%

Gobernador y jefe Politico.

Informar al jefe Politico las actividades y novedades 208 208 100%

realizadas en la Parroquia

Otorgar certificados de residencia a los ciudadanos 65 65 100%

domiciliados en el canton

Coordinary Difundir la implementacidon de las politicas, planes | 62 62 100%

y proyectos del Gobierno Nacional dentro de la Parroquia.

Elaborar el POA 2022 de la Parroquia 16 16 100%

Elaborar la matriz del seguimiento del POA 2022 68 68 100%

Coordinar el control de la distribucion del GLP dentro de la 384 384 100%

Parroquia.

Cumplir las diferentes comisiones de los diferentes juzgados 195 195 100%

del Pais, SENAGUA, Intendencia y Comisaria.

Cumplir con las delegaciones de la gobernacién para el 288 288 100%

control de precios de los productos de primera necesidad

Otorgar medidas administrativas inmediatas de proteccién 39 39 100%

para preveniry erradicar la violencia contra las mujeres

Coordinar con la comisaria nacional de policia del cantén, 36 36 100%

operativos de control interinstitucional

TOTAL, DE ACTIVIDADES 1532 | 1532 100%

Fuente: Tenencias Politicas

Anadlisis. - se debe mencionar que las actividades es la sumatoria de las 19 Tenencias politicas de las
parroquias en las cuales se puede concluir que se ha cumplido con lo planificado al 100%
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AREA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Gobernacion de Sucumbios

DEPENDENCIAS ACTIVIDADES META ANUAL INDICA OBSERVACINES
DORES
PROGRAM | EJECUT | EFECTIVI
ADAS ADAS DAD
(%)
UNIDAD DE planificacion de todas las 54 54 100%
PLANIFICACION actividades de la institucion
CONTABILIDAD proceso de pago de los 354 395 112%
bienesy servicios de la
institucion
UNIDAD DE procesos financieros 542 539 99%
PRESUPUESTO
UNIDAD TEGNOLOGIA procesos del sistema 298 276 93%
informatico
UNIDAD DE procesos comunicacionales 1.528 900 59% No presento la
COMUNICACION de lainstitucion informacion de
cumplimiento
UNIDAD ADMINISTRATIVA | procesos de adquisicion de 84 84 100%
bienes y servicios
UNIDAD DE TALENTO procesos de contratacion 1.578 3292 209%
HOMANO del personal
SECRETARIA procesos de archivos de la 6945 6945 100%
informacion
11464 12512

Analisis. - se puede determinar que existe una variacién 1.09 de no efectividad a lo planificado, se sugiere planificar tomando
como base cantidades de los afios anteriores.
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6.- CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ANO 2024

6.1 Presupuesto general 2024

Gobernacion de Sucumbios

EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2024
SALDO X DEVENGADO

ITEMS CODIFICADO || DEVENGADO PAGADO DEVENGAR %
510000

PERSONAL 1119670,97 1118262,1 1037771,74 1408,87 99,87
530000

BIENES Y
SERVICIOS 52292,09 51955,45 49705,87 336,64 99,36
DE

CONSUMO
570000
OTROS

EGRESOS 2492,93 2492,93 1100,36 0 100

CORRIENTES
990000
OTROS 8830,68 8830,68 8830,68 0 100
PASIVOS
TOTAL 1.183.286,67 1.181.541,16 1.097.408,65 1.745,51 99,85
7.- Cuadro estadistico en valores del Presupuesto
Direccion: Av. Mons. Gonzalo Lopez Marainony Av. Circunvalacion
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Presupuesto 2024
99,85
1745,51

-

= CODIFICADO = DEVENGADO = PAGADO = SALDO X DEVENGAR = DEVENGADO %

7.1 Cuadro estadistico del presupuesto por porcentajes

Grafico estadistico
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Analisis. - elideal del porcentaje es del 8.33 mensuales, pero como se puede visualizar no se cumple debido a que
la ejecucion del presupuesto no es de acuerdo a las actividades sino de acuerdo a las necesidades de la institucion.

Analisis financiero general

El presupuesto que fue asignado ya con modificacioneses de $ 1183286,67
Presupuesto devengado afio 2024 $ 1181541,16

e Ejecutado en porcentaje 99.85%
e Noejecutado 0.15%
e Porcentaje mensual de ejecucion el ideal es 8.333% para cumplir el ideal que deberia serel 100%.

Dando como total no ejecutado el valor de $ 1745,51

Grupo 5100 Egresos de personal $ 1.408,87 que no fueron ejecutados, la cual el drea responsable
informa que por los cambios de autoridades y salidas y entradas del personal no sea podido devengar
todo el presupuesto.

Grupo 5300 Bienes de servicio y consumo que no fue ejecutado es de $ 336,64 que
no fueron devengados porque los servicios basicos se cancelan mes consumido y las facturas seran
emitidas en el mes de enero del 2024 razén por la cual no se ejecutd en su totalidad los rubros asignados
en este grupo.

Grupo 5700 otros egresos corrientes que no fueron ejecutados fueros $ 0,27

teniendo como valor relevante en el item 570201 Seguros, mantenimientos y pago de computadoras las
cuales no fueron efectivizados por el Ministerio de finanzas.

e Recomendaciones. - se sugiere que se realice una mejor planificacién con el objetivo de devengar
todo el presupuesto asignado a la institucidn, de igual manera si el presupuesto no va ser devengado
en algun grupo de debera realizar modificaciones presupuestarias con anticipacién para devengar la
totalidad del prepuesto.

Fuente: Fichas de seguimiento

Elaboracién: Unidad de Planificacion
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